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1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del sector
relativo al objeto de contratacion, teniendo en cuenta la justificacion de la necesidad
establecida en el Estudio Previo elaborado por la Direccion Administrativa y los bienes y
servicios requeridos detallados en la FICHA DE CONDICIONES TECNICAS ESENCIALES
PARA LA ENTREGA DEL BIEN O PRESTACION DEL SERVICIO (FCT)2. Lo anterior, con
el fin de:

- Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas del sector donde se
encuentran las empresas que cuentan con la capacidad para satisfacer la necesidad
de contratacion.

- Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar
el proceso de seleccion, garantizando lapluralidad de oferentes.

- Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del bien o servicio a
contratar.

- Establecer los indicadores habilitantes de capacidad financiera y organizacional de
contratacion propendiendo por una seleccion objetiva.

Los analisis anteriores se realizan en aras de obtener la mejor oferta y seleccionar el
contratista idéneo para suplir las necesidades del ICBF, mitigando el riesgo de
incumplimiento. De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082
de 2015, la Entidad realiza el presente estudio para evidenciar el analisis del sector
realizado. El Estudio de Sector se elabora siguiendo las recomendaciones de la Guia para
la Elaboracion de Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica
— ANCP Colombia Compra Eficiente®.

2 EFCT recibida mediante oficio No 202512230000004543 del 21 de enero de 2025.

3 Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (CCE), Guia de Elaboracién de Estudios de Sector,
GEES - versién 2 del 24 de junio de 2022, disponible en internet en: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-
pliegos-tipo/manuales-y-guias https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-
18._gees_v.2_2.pdf. Fecha de consulta: enero 27 de 2025
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2. ANALISIS DEL SECTOR

2.1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

A continuacion, se realiza un analisis del sector de consultoria e interventoria, en el cual
se encuentran las empresas que prestan el servicio requerido por la Entidad.

2.1.1. Contexto econémico

Segun la teoria econdmica clasica, los sectores de la economia son los siguientes: sector
primario (agropecuario), sector secundario (industrial) y sector terciario (de servicios). El
sector terciario o de servicios “Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.” (subrayado fuera de texto)*. Teniendo en cuenta lo anterior
y la necesidad de la Entidad, los potenciales contratistas se encuentran en el sector terciario
o de servicios.

De acuerdo con la clasificaciéon industrial internacional uniforme de todas las actividades
econdmicas, revision cuarta, adaptada para Colombia por el DANE (CllU Rev. 4 A.C.
2022)°, las empresas que pueden prestar el servicio de interventoria requeridas por la
Entidad se pueden clasificar en los codigos CIIU listados en la Tabla 1. Actividades
econdmicas — Cédigos CIIU principales.

Tabla 1. Actividades econdmicas — Cédigos CIIU principales Sector consultoria e interventoria

Actividades econémicas en las que se encuentran clasificadas la mayoria de las empresas que
comercializan los bienes o prestan los servicios requeridos
Clasificacion CIlU Rev. 4 A.C 2022

Seccion M Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Divisién 71 Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

4 Banco de la Republica de Colombia (BanRep), Enciclopedia BanRep. Disponible en internet en

https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_econ%C3%B3micos. Fecha de consulta: enero 27 de 2025.
5 DANE. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas. Revisién 4 Adaptada para
Colombia CIIlU Rev. 4 A.C. (2022) - DANE. Consultado en linea el 27 de enero de 2025. Disponible en:

https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIlU_Rev_4 AC2022.pdf
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Actividades econémicas en las que se encuentran clasificadas la mayoria de las empresas que

comercializan los bienes o prestan los servicios requeridos
Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C 2022

Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de
Grupo 711 e

consultoria técnica
Clase 7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria Técnica.

Esta clase incluye:

El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios
de ingenieria al disefio de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras,
procesos y sistemas) y actividades de consultoria relativas a: maquinaria,
procesos y plantas industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de
trafico, proyectos de ordenacion hidrica; elaboracion y realizacion de proyectos
de ingenieria eléctrica y electronica ingenieria de minas, ingenieria quimica,
mecanica, industrial y de sistemas, e ingenieria especializada en sistemas de
seguridad y actividades de gestion de proyectos relacionadas con la
construccion.

La elaboracion de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de
acondicionamiento de aire, refrigeracion, saneamiento, control de Ila
contaminacion acondicionamiento acustico, etcétera.

Los estudios geofisicos, geologicos y sismograficos.

Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidrolégicos,
estudios de subsuelo, actividades cartograficas y de informacion espacial.

e Variaciones Producto Interno Bruto PIB por agregados econdémicos y otras
variables relevantes para el sector.

De acuerdo con el Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre de 2024pr del
Departamento Nacional de Estadistica (DANE)® el cual fue publicado el 18 de noviembre
de 2024, el Producto Interno Bruto crece 2,0% respecto al mismo periodo de 2023pr.

DANE. Boletin

Técnico Producto Interno Bruto (PIB) [l trimestre 2024. Disponible en internet en:

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-

informacion-tecnica. Fecha de consulta: 27 de enero de 2025.
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Segun el DANE, en el tercer trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo
crece 0,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,2%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,1%.

llustracioén 1. Variacion PIB

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2024111/ 20247/ 202411/
2023°"-111 20237 2024°"-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 10,7 89 2,5
Explotacion de minas y canteras -7.1 -4.1 -2,1
Industrias manufactureras -1,3 -2,8 0.2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 10 27 -0.2
Construccion 4,1 2,4 -0.2
Comercio al por mayor y al por menor 1.0 0.2 03
Informacion y comunicaciones 08 -09 12
Actividades financieras y de seguros 4,4 09 15
Actividades inmobiliarias 20 19 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 05 0.2 0,1
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 21 4,2 -0,7
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® i 28 .
Valor agregado bruto 2,1 1.7 0.2
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 13 0,7 0.2
Producto Interno Bruto 20 1,6 0,2
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Fuente: DANE. Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2024. Disponible en internet

en:https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/P1B/bol-PIB-IlItrim2024.pdf Fecha de consulta: 28 de enero de 2025.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
* Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 0,2%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%.

Lo anterior se detalla en la llustracion 2. Tasas de crecimiento en volumen de Actividades
profesionales, cientificas y técnicas.

llustracion 2. Tasas de crecimiento en volumen de Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Tasas de crecimiento (%)

s Serie ajustada por efecto
Serie original cional lendari
Actividad econémica estacional y calencario

Anual Afo corrido Trimestral
2024”11 / 2024 2024""-111 /
20237-111 20237 202411
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,2 1,6 -0,2
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -0,1 -0,9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 0,5 0,2 01

Fuente: DANEPIB T

Fuente: DANE. Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2024. Disponible en internet
en:https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/P1B/bol-PIB-IlItrim2024.pdf Fecha de consulta: 28 de enero de 2025.

Teniendo en cuenta que la rama de Actividades profesionales, cientificas, técnicas vy
servicios administrativos, que contiene los servicios de interventoria y consultoria, es
intensiva en mano de obra, se estudia el comportamiento de los principales factores sobre
el mercado laboral. Al respecto, el DANE elabora un boletin técnico donde se resumen los
principales indicadores de mercado laboral.
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En la llustraciéon 3. Tasa global de participacidn, ocupacion y desempleo, se observa que,
para el mes de noviembre de 2024, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,2%,
mientras que en noviembre de 2023 fue 9,0%. Por su parte, la tasa global de participacion

se ubicé en 63,7% y la tasa de ocupacion en 58,5%. En el mismo mes del afio anterior,
estas tasas fueron 64,1%’

llustracion 3. Tasa global de participacion, ocupacién y desempleo
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DANE. Boletin Técnico Principales indicadores del mercado laboral noviembre 2024. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2024.pdf. Fecha de consulta: 28 de enero de 2025.

En lo correspondiente a la distribucion porcentual, variacion porcentual y contribucion a la
variacién de la poblacidn ocupada segun rama de actividad, para el total nacional, en el
mes de noviembre de 2024, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.605

7 DANE. Boletin Técnico Principales indicadores del mercado laboral noviembre 2024. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2024.pdf. Fecha de consulta: 28 de enero de 2025.
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miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Administracién Publica y defensa, educacién y atencion de la
salud humana (0,8 puntos porcentuales); industrias manufactureras (0,6 puntos
porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,5 puntos porcentuales).® Lo anterior
se muestra en la llustracion No. 4

llustracion 4. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion

ocupada segun rama de actividad
Total Nacional Noviembre (2023/2024)

8 DANE. Boletin Técnico Principales indicadores del mercado laboral noviembre 2024. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2024.pdf. Fecha de consulta: 28 de enero de 2025.
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Total nacional
Noviembre MNoviembre Distribucion Variacion Contribucion

Rama de actividad

2023 2024 % 2024 absoluta en p.p.
Poblacion ocupada 23.186 23.605 100 420
Administracid abli def d ic tencié
ministracion publica y defensa, educacién y atencion >784 5972 126 188 08
de la salud humana
Industrias manufactureras 2386 2.532 10,7 147 0.6
Alojamiento y servicios de comida 1.568 1.680 7.1 112 0,5
Comercio y reparacion de vehiculos 3.975 4,078 17.3 103 0.4
Informacion y comunicaciones 455 497 2,1 42 0.2
Suministro de electricidad tion d
uministro de electricidad, gas, agua y gestion de 569 609 26 40 02
desechos”
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y
. . 2.040 2.078 88 38 0,2
otras actividades de servicios
Transporte y almacenamiento 1.741 1.777 7.5 37 0,2
Actividades inmobiliarias 270 290 1,2 19 0,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3327 3.286 13,9 -41 -0,2
Actn..r@ades pro_fcsmﬁales, cientificas, técnicas y 1941 1892 80 49 02
servicios administrativos
Actividades financieras y de seguros 486 418 1,8 -68 -0,3
Construccion 1.642 1.496 6,3 -146 -0,6

Fuente: DANE. Boletin Técnico Principales indicadores del mercado laboral noviembre 2024. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2024.pdf. Fecha de consulta: 28 de enero de 2025.

Por otro lado, el boletin técnico de la Encuesta Mensual de Servicios del DANE?® (elaborado
teniendo en cuenta la clasificacion CIIU Rev. 4.0 A.C), para el mes de noviembre de 2024,
catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con noviembre de 2023, como se muestra en la
llustracion 6. Variaciéon anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios.

9 La Encuesta Mensual de Servicios — EMS, es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del sector servicios para el andlisis de su
evolucién en el corto plazo. En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacién de las estadisticas econémicas, y
con el propodsito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodologicos como de clasificacion, se
presentan mensualmente, a partir de enero de 2018, en la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) los resultados que
anteriormente se publicaban trimestralmente en la denominada Muestra Trimestral de Servicios (MTS).

' Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Encuesta Mensual de Servicios — EMS noviembre
de 2024. Disponible en Internet en : https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-nov2024.pdf. Fecha de
consulta: 28 de enero de 2025.
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llustracion 5. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de

servicios

Noviembre 2024p / noviembre 2023

Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C.

Iﬂmm nominales |HE$ El servicios Venta de Mercancias Otros hgmm
Seccién Divisidon Descripcion Variacién (%) Contribucion (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 240 242 01 03
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 123 128 0.0 04
1 Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 87 81 02 04
J Divsian 58 Actividades de ediddn 4.6 4,0 11 1.7
J Divisiéin 59, Produccién de peliculas une@gmgréﬁcas ¥ 33 66 100 02
excepto Clase 5920 programas de television
Actividades d iGNy t ision,
] Divisién 60 y Clase 6391 Hvidades ce programacian y transmision 08 18 00 09
agencias de noticias
] Divisidn 61 Telecomunicaciones 03 04 0.1 00
J Divisidn 62, Division 63, Desarrollo de sistemas informaticos y 82 53 28 04
excepto Clase 6391 procesamiento de datos ' ! ' !
LN Se;xi?cﬁ:';;'l%’l‘ ?fé:e;;'_‘f; 0”' Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 59 74 16 01
Divisiones 69, 70, 71,72, . . — N
M Clase 7320, Division 74 Actividades profesionales cientificas y técnicas 6,0 6,0 01 0.1
M Clase 7310 Publicidad -2,0 -19 0.1 00
N Divisiones 78, B0 y &1, Actividades de empleo, seguridad e investigacidn 45 49 04 04
excepto Clase 8130 privada, servicios a edifidos ! ! ’ !
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas 13 12 00 00
(Call center)
N Divisidn 82 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y 77 67 00 i0
excepto Clase 8220 otras actividades, excepto call center ! ! : :
P Grupo 854 Educacian superior privada 84 93 0.0 -0.9
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacian 55 47 07 02
Division 86
Salud hi ivada sin int i 6,1 55 05 01
Q excepto Clase 8610 al umana privada sin internacion
5 Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 59 26 03 ETY]

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Encuesta Mensual de Servicios — EMS noviembre de
2024. Disponible en Internet en : https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-nov2024.pdf. Fecha de consulta:
28 de enero de 2025.

Por su parte, el personal ocupado total en las Actividades profesionales, cientificas y
técnicas presentd una disminucion del -8,0%, en comparacion con noviembre de 2023, lo
anterior se evidencia en la llustracion 6. Variacién anual del personal ocupado total y

contribucién por tipo de contratacién, segun subsector de servicios.
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llustracion 6. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién, segun

subsector de servicios

Noviembre 2024p / noviembre 2023

. " Personal ocupado . Misin®*
Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. total® Permanents Temporal directo Agencias Mora citedra®*
Seccion Divisién Descripcién Variacidn (%) Contribucién (PP}
H Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 08 05 23 I 10 I
transpaorte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 5.1 -10 -13 | 29 l
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares -05 04 -03 05
] Divsion 58 Actividades de edicion -70 -5.0 10 10
Produccion de peliculas ci t fi
) Divisitn 59, excepto Clase 5920 i i i 54 20 14 20
programas de television
Actividades dh By isicn,
] Divisién 60 y Clase 6391 fvicades G€ programacion y transmision ’r 40 04 1
agencias de noticias
J Divisian 61 Telecomunicaciones 53 27 16 10
] Division 62, Divisicn 63, Desarrolic de sistemas informaticos y 13 00 14 04
excepto Clase 6391 procesamienta de datos ) i ’ '
Seccion L. Division 68 Seccion M.
N eian L Hivisien BS secron Inmabiliarias, alquiler de maguinaria y equips 25 01 25 01
Divisiones 7710, 7729 y 7730
Divisiones 69, 70, 71, 72, L . . -
M Clase 7320, Division 74 Actividades profesionales cientificas y técnicas -80 -43 -32 05 |
M Clase 7310 Publicidad 13 13 13 . 12 --
M Divisiones 78, 80 y 81, Actividades c!e empleo, .s?gundarjl .e.lnvestlgaclon 48 05 08 07 37
excepto Clase 8130 privada, servidos a edificios
M Clase 8220 Actividades de centros de llamadas a5 18 23 01
(Call center)
N Divisian 82 Actividades adrr\.lrflstratlvas y de apayo de ofidna y 71 03 82 02
excepto Clase B220 otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 31 -03 -2,0 I 01 04
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion -18 -11 22 l -30 l
Divisién 86 |
Q 't:sc"l-‘:'se 610 Salud humana privada sin internacisn 02 02 00 00
5 Divisiones 90, 92, 93, 95 y 36 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios -09 -11 03 ! -01

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Encuesta Mensual de Servicios — EMS noviembre de
2024. Disponible en Internet en : https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-nov2024.pdf. Fecha de consulta:
28 de enero de 2025.

2.1.2. Contexto técnico

“Las entidades estan obligadas a vigilar la correcta ejecucion de los contratos con el objetivo
de proteger la moralidad administrativa, prevenir la corrupcion y fomentar Ila
transparencia’'. En este sentido, la interventoria es:

" Fuente: Departamento Administrativo Servicio Civil Distrital. (2016). Administracion de contratos, supervision e interventoria,
disponible en internet:
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/Capacitaciones/Administracion_contratos_supervisi%C3%B3n_interv
entoria.pdf Fecha de consulta: 28 de enero de 2025
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“El seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas tipologias, realizado por una
persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal, en los siguientes
casos:

(i) cuando la ley ha establecido la obligacion de contar con esta figura en determinados
contratos,
(ii) cuando el seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la

materia objeto del mismo, o
(iii) cuando la complejidad o la extensién del contrato lo justifique.

No obstante, la Entidad Estatal puede determinar que la interventoria cubra no soélo
acciones de caracter técnico, sino también administrativo, financiero, contable y/o
juridico™?.

Como se observa en la llustracion 7. Objetivos de la supervision o interventoria, dentro de

los objetivos de la supervision o interventoria estan: Controlar, solicitar, exigir, colaborar,
absolver y prevenir.

llustracion 7. Objetivos de la supervision o interventoria

CONTROLAR

PREVENIR SOLICITAR

ABSOLVER EXIGIR

Fuente: PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION: ;como ejercer control sobre la gestién contractual del estado?,
disponible en internet:

https://apps.procuraduria.gov.co/gp/gp/anexos/como_ejercer control_sobre la_gestion contractual del estado colombiano
.pbdf. Elaboracién Propia. Fecha de consulta: 28 de enero de 2025.

2 Fuente: Colombia Compra Eficiente. Guia para el ejercicio de las funciones de Supervision e Interventoria de los contratos
del Estado, disponible en internet: https://www.colombiacompra.gov.co/tema/supervision-e-interventoria Fecha de consulta:
28 de enero de 2025.
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Tal como lo menciona Tadlaoui (2013)" el campo de la consultoria es de caracter
polifacético y multidisciplinario, dado que involucra una serie de practicas y servicios de
distintos campos; es por ello que las empresas dedicadas a la consultoria conforman un
conjunto de dificil definicion.

En términos generales tanto la consultoria como las empresas dedicadas a ello, pueden ser
clasificadas segun las exigencias de la consultoria a adelantar, tal como se detalla en la
llustracion 8. Clasificacién de consultoria.

llustracién 8. Clasificacion de consultoria

¢ Qué elementos aportan a los
proyectos de consultoria?

¢En qué etapas del proceso es util?

Revision documental, andlisis de informacion

() .
3 s secundaria
8 o _S . ) L . Disefio metodoldgico: seleccion de muestra, métodos de
S Métodos de investigacion que garanticen "
o 2E S L . recoleccion de datos
S92 0 el cumplimiento de los criterios de calidad
IS %’ O Trabajo de campo
O =
= Analisis de datos
w o ® Estructuracion del problema
& o 2
o o 9 -~ . . isef i6 i
223 Proceso metodoldgico para racionalizar la | Disefio y evaluacion de recomendaciones

T . I, .
8 s § toma de decisiones de politicas publicas | pisefio de la estrategia de implementacion
() =
=373 . . e

Q Disefio de la estrategia de evaluacion.

@ = Estructuracién del problema
s S &
283 Disefi luacion d daci
% g Métodos para disefiar, formular y isefio y evaluacion de recomendaciones
S E O L . . L.
858 programar proyectos Disefio de la estrategia de implementacion
Q-

() . ~ . "
=87° Disefio de la estrategia de evaluacion.

Seguimiento a las tareas

2 Organizacioén de equipos de trabajo
L

(8]

(7] . N . L

2 Técnicas para planear, organizar y Elaboracién del presupuesto

s coordinar los recursos necesarios a nivel | Elaboracién del plan de trabajo y cronograma de
3 operativo para lograr los objetivos del actividades

S proyecto

=

(]

[0

O

Manejo de las relaciones con el cliente

Fuente: Manual de consultoria en asuntos publicos. U. Externado de Colombia. Tadlaoui, S. (2013). Disponible en:
https://books.google.com.co/books?id=AY GgAgAAQBAJ&pg=PA16&hl=es&source=gbs_selected pages&cad=2#v=onepag
e&q&f=false. Consultado en linea: 28 de enero de 2025.

3 Manual de consultoria en asuntos publicos. U. Externado de Colombia. Manual de consultoria en asuntos publicos. U.
Externado de Colombia. Tadlaoui, S. (2013). Disponible en:
https://books.google.com.co/books?id=AY GgAgAAQBAJ&pg=PA16&hl=es&source=gbs_selected pages&cad=2#v=onepag
e&q&f=false. Consultado en linea: 28 de enero de 2025.
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Segun la informacién antes presentada, la interventoria requerida por la Entidad puede
situarse en las de Gestion de proyectos. En efecto, la necesidad de la Entidad requiere que
se desarrollen cronogramas de actividades, seguimiento a tareas y organizacion de equipos
de trabajo, entre otras actividades, por lo que esta clasificacion resulta util y permite

caracterizar de una mejor manera los servicios a contratar.

En cuanto a los aspectos mas generales del proceso de consultoria desarrollado tanto por
empresas como por particulares, el SENA (2006)'* expone un esquema que pretende
explicar el proceso de consultoria en sus fases mas representativas, detallado en la

[lustracion 9. Proceso de la consultoria.

llustracion 9. Proceso de la consultoria

Diagnastico Propuesta Planificacion

FrEReEn Gl {  Revision, ;
= ; seguimiento :
© y control

Consultoria

Terminacion

Indicadores
: de gestion

[ Implementacion |
de planes

 Capacitacion |

Indicadores
. de gestion

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estudio de caracterizacion consultoria 2006. SENA. Disponible en:

https://repositorio.sena.edu.co/handle/11404/2104. Consultado en linea: 28 de enero de 2025.

14 SENA. (2006). Estudio de caracterizacion consultoria 2006. SENA. Disponible

https://repositorio.sena.edu.co/handle/11404/2104. Consultado en linea: 28 de enero de 2025

en:
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En el desarrollo de su caracterizacion el SENA identificd que el anterior es un esquema de
funcionamiento indistinto de la consultoria que prestan las personas naturales o las
organizaciones, en este sentido identificé, por medio de diferentes bases de datos, los
registros de servicios de consultoria en Colombia, como se muestra en la ilustracion 10.

proceso de la consultoria.

llustracién 10. Distribucion de areas de consultoria

Poblacién P
Objetivo
Administrativo/ Planeacion Estratégica 6,1%
4.1%
9
1
1
0

2,9%
9%

Mercadeo y Comercializacion

Sistemas de Informacion y Comunicacion 1042

Consultores No Identificados por area de
Consultoria 1205

639
425
309
11,5%
Gestion Humana / Recursos Humanos 54
22
93
71
105
88

5%

10,3%
0.2%
%
0,2%
0,9%
1,5%
%

Contabilidad, Tributacion y Control 1076
Gestion / Aseguramiento de Calidad _
Comercio Exterior

Ambientales

eso
1
1
1
Industria
Salud 1

111
Agropecuarios _ 1,0%
Abogados y Juridicos $ 47,9% *
I 1
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estudio de caracterizacion consultoria 2006. SENA. Disponible en:

https://repositorio.sena.edu.co/handle/11404/2104. Consultado en linea: 28 de enero de 2025.

El cuadro anterior muestra que la mayor cantidad de consultorias son realizadas en torno
al area juridica, sin embargo, este resultado puede analizarse mejor cuando se examinan
los servicios de consultoria prestados por empresas y los prestados a nivel persona.

El mismo estudio reconoce que el 17,6% de las empresas analizadas manifiestan que su
principal campo de consultoria es la administrativa, mientras que el 13,9% de los
consultores independientes afirman que ese mismo campo es el de su mayor fortaleza. Del
total de empresas analizadas, tan solo el 7% indica que los servicios de consultoria juridica

constituyen su mayor fortaleza.
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Los dos resultados expuestos no son contradictorios, aunque a primera vista sea esa la
impresién. Esto debido a que los servicios de consultoria en el area juridica, sin ser
considerados como la mayor fortaleza en las empresas analizadas por el SENA, si se
encuentran dentro del portafolio de servicios ofrecidos por parte de empresas consultoras
y consultores independientes, ya que presentan alta demanda, tal como se evidencia en el
cuadro antes mencionado.

2.1.3. Contexto regulatorio

Segun la Superintendencia de Notariado y Registro, los fundamentos legales y
disposiciones concordantes de la supervision e interventoria son'®:

- Constitucion Politica de Colombia

- Ley 489 de 1998

- Ley 80 de 1993

- Ley 610 de 2000

- Ley 734 de 2002

- Ley 1150 de 2007

- Ley 1474 de 2011

- Decreto Ley 019 de 2012

- Decreto 1712 de 2014

- Decreto 103 de 2015

- Decreto 1082 de 2015

- Ley 1882 de 2018

- Ley 1952 de 2019

- Las normas civiles, comerciales y demas que rijan la materia,

- Guias, Manuales, Circulares, Instructivos y demas documentos expedidos por la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente

Es importante mencionar que no existe un marco juridico delimitado y especifico que regule
el ejercicio de la interventoria o consultoria en el pais en todos los sectores, es decir, no
existe una normatividad Unica, generalizada y vigente que establezca los limites

'® Fuente: Superintendencia de Notariado & Registro. (2021) Manual de supervision de los contratos estatales del proceso
gestion control y seguimiento contractual, disponible en internet:
https://servicios.supernotariado.gov.coffiles/portal/sgc-204-2021111192014.pdf Fecha de consulta: 28 de enero de 2025.
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contractuales entre las partes o las obligaciones y requisitos que deben asumir y cumplir
todos los agentes que quieran prestar servicios de interventoria o consultoria en el sector
publico y privado.

No obstante, dependiendo del tema objeto de la consultoria se deben desarrollar las
actividades de acuerdo con el marco normativo de la respectiva area de conocimiento (por
ejemplo, una consultoria en asuntos tributarios debera cefirse a la normatividad aplicable).

En cuanto al ejercicio de la consultoria, el numeral 2, del articulo 32 de la Ley 80 define la
consultoria como:

“Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a
los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de
diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos,
asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria,
asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion y la ejecucion
de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.”®

Referente a la responsabilidad de los consultores, la Ley 80 de 1993 expone que: “Los
consultores, interventores y asesores externos responderan civil y penalmente tanto por el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoria, interventoria o
asesoria, como por los hechos u omisiones que les fueren imputables y que causen dafio
o perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion y ejecucion de los contratos respecto
de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de consultoria, interventoria o
asesoria'”.

Por'otro lado, existe normatividad que reglamenta la forma en la cual debe adelantarse el
proceso de seleccidon para contratar un servicio de consultoria, al respecto, el articulo
2.2.1.2.1.3.1 del decreto 1082 de 2015 establece que: “Las entidades estatales deben
seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacion de servicios

'® Ley 80 de 1993. Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Puablica. Consultado en
linea el 28 de enero de 2025. Disponible en: http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0080 1993.html
7 Ley 80 de 1993. Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica. Consultado en
linea el 28 de enero de 2025. Disponible en: http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0080 1993.html
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de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los
proyectos de arquitectura”’®.

2.1.4. Existencia de un Acuerdo Marco de Precios o Instrumentos de agregacion de
demanda que puedan satisfacer la necesidad

El articulo 2.2.1.2.1.2.9. del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales
deben, en |la etapa de planeacién del Proceso de Contratacion, verificar si existe un Acuerdo
Marco de Precios (AMP) o Instrumento de Agregacion de Demanda (IAD) vigente con el
cual pueda satisfacer la necesidad. Se verificd en la pagina web de CCE la existencia de
un AMP o IAD que incluyera los bienes o servicios detallados en la FCT. Sin embargo, se
concluye que no se encuentra vigente un AMP o IAD mediante el cual se pueda satisfacer
la necesidad de la Entidad.

2.2. ESTUDIO DE LA DEMANDA

En este numeral se analizan los procesos de seleccion adelantados por el ICBF y por otras
entidades con objetos similares al del presente estudio, con el fin de identificar las
modalidades de seleccién comunmente utilizadas, las principales variables de los contratos,
los precios contratados y los oferentes adjudicatarios. Lo anterior con el fin de obtener
informacion relevante para el proceso de contratacion. Se analizé el histérico de
contratacion del ICBF con base en informacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico
de CCE (MAE), bases de datos internas e informacion del Sistema Electronico de
Contratacion Publica (SECOP). De igual forma, se realizaron consultas en el MAE, SECOP,
y en el portal Datos Abiertos Colombia, identificando contrataciones similares adelantadas
por otras entidades. Los resultados del analisis se presentan a continuacion.

2.2.1. Histoérico de contratacion del ICBF
Se consulté en la Herramienta Analisis de la Demanda del MAE los procesos adelantados
por el ICBF (Sede Nacional) durante el periodo 01/Ene/2022 —31/Dic/2024, identificados

con los codigos UNSPSC relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT.

En la Tabla 2. Cédigos UNSPSC relacionados con los bienes y servicios requeridos en la
FCT, se listan los codigos UNSPSC analizados:

'8 Decreto 1082 de 2015. Ley 80 de 1993. Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica. Consultado
en linea el 28 de enero de 2025. Disponible en:
https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-2015.aspx
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Tabla 2. Cédigos UNSPSC relacionados con los bienes y servicios requeridos en la FCT

# UCNOSd;QS% Descripcion
1 811015 Ingenieria civil y arquitectura

2 721015 Servicio de apoyo para la construccion

3 801016 Gerencia de proyectos

Fuente: Elaboracion propia con base en la FCT elaborada por el area lider de la necesidad de contratacion para la presente vigencia.

En la llustracion 11. Resumen graficas demanda ICBF se presentan las graficas con
informacion sobre el gasto mensual, anual, valor total por cédigo UNSPSC (agrupados por
familia), numero de contratos por proveedor y el valor estimado por modalidad de seleccion:

llustracion 11.

520 mil M

W
[

Resumen graficas demanda ICBF

Valor Total
Gasto Mensual S 60.232.588.786

2024 $ 60 mil M

Afio ®2022 ®2023 @2024

$ 40 mil M

Valar Total

2023

S0 mil M

Gasto Anual

(Enklan... 391 mil 5 14 mil... 320 mi Mg 12 mil VB ZéE__rc.

]

35

Fuente @SECOP_
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Cantidad de contratos - Anual

Cantidad de contratos - Mensual -
5 21

(Enbla... 3 12 21 3

] w B
Cantidad de contratos

wn

3 3
1 - -— == 2023 2
o o @ e = o
= 2017 201& 2019 2020 2021 2022 2023
Afo

Afio @2022 ®2023 @2024

Fuente @& SECOFP_II

Valor Total Estimado por Proveedores
Empresa Macional Promotora del Desarrcllo Territorial 5.,

COMSORCIO MANTEMNIMIENTOS KASAF
UMNIVERSIDAD NACIOMNAL DE COLOMEIA

Numero de Contratos por Proveedores

1 A SOLUCIONES G5 5AS

roffo

QOIS ELEVATOR COMPANY COLOMBIA SAS
ACDIVOCA 1
CONSORCIO AC MANTENIMIENTO 2024 1
CONSORCIQ CONSTRUIR 1
1
1

||
|
COMSORCIC MASRIL 90 2023 ]
H UT ECONOMETRIASE! ICBFCMA004 || H
E KUMPANIA DEL TOLIMA | E CONSORCIO CONSULTORES TUNJA
§ COMSORCIC AC MANTENIMIENTO 2024 | ; consorcio MazriL o 2023 [ AR
E INvECOR2 | E CONSORCIO MANTENIMIENTOS KASAF 1
COMSORCIO COMSTRUIR I Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.
zzz zuma ze | EXTINTORES FIREXT SAS 1
UNISN TEMPORAL UNIDOS EN EL TERRITORIO | FGD 1
acoivoca | HISESA SAS 1
$ 0 mil M ss0 0 1

Valer Total Estimado

Valor Total Estimado por Familia

@ \alor @Contratos
550 mil M

540 mil M

5 20 mil M

Valor

5 20 mil M

510 mil M

£0mil M
2010 - Servicios de azesoria de gestidn

7210 - Servidios de mante

nimiento y
Tucciones e

8110 - Servicios profesionales de
ingeniena

reparacicnes de const
instalaciones
2 Familia

Numero de Contratos
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Valor Tatal Estimado

340 mil M

320 mil M

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn

Modalidad de Seleccion

@Licitacion obra pdblica
A
Minim

a cuantia

@ Regimen Especia

$ 10 mil M

- @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Directa Competitiva Ezpecia

Modalidad general

Filtros: Periodo: 01/01/2022 — 31/12/2024, Entidad: ICBF Sede Nacional, UNSPSC listados en la Tabla 2. Codigos UNSPSC
relacionados con los bienes y servicios requeridos en la FCT

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), CCE, https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-
de-abastecimiento-estrategico , fecha de consulta: 28 de enero de 2025

Del analisis de la informacion de la Herramienta analisis de la demanda del MAE se
concluye:

Durante los ultimos tres afos, la Entidad ha realizado 28 procesos de seleccion para
contratar servicios similares al del presente en estudio.

Los procesos se han identificado principalmente con los cédigos UNSPSC: 8110-
servicios . profesionales de ingenieria, 7210-servicios de mantenimiento y
reparaciones de construcciones e instalaciones y 8010- Gerencia de proyectos.

El gasto mensual promedio fue de $1.673 millones, mientras el gasto anual
promedio es de $60 mil millones.

También se puede establecer que el proveedor con mayor valor total estimado fue
EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL SA EN
TERRITORIO SA con un valor de $46 mil millones y en segundo lugar fue
CONSORCIO MANTENIMIENTOS KASAF con un valor de $2.943 millones,
adicionalmente respecto al numero de contratos por proveedor se establece que en
primer lugar se encuentra 1A SOLUCIONES GS SAS y OTIS ELEVATOR
COMPANY COLOMBIA con dos contratos cada uno.
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Se concluye que los procesos se han contratado en un 80% mediante contratacion directa,
un 11% mediante licitacion obra publica y en un 5% mediante concurso de meritos.

A continuacion, se relacionan algunos de los procesos de seleccion que ha adelantado la
Entidad para contratar los servicios de Interventoria y los contratos resultantes de los
mismos de los cuales se concluye:

Los procesos se han identificado con los codigos UNSPSC: 81101500 — Ingenieria
civil y arquitectura, 80111618 - Servicios temporales de construccion, 80111701 -
Servicios de contrataciéon de personal como principales y 72101500 Servicio de
apoyo para la construccion.

El alcance del total de los procesos de contratacion era nacional.

El 100% de los procesos contratacion se adelantaron mediante la modalidad de
concurso de méritos abierto.

El plazo de ejecucidén promedio de los contratos es de 6.15 meses.

El promedio de los presupuestos de los procesos de contratacion es de
$758.896.429,50. El proceso de mayor presupuesto fue el ICBF-CMA-004-2020-
SEN con un presupuesto de $1.055 millones.

Ninguno de los contratos conté con vigencias futuras.

Todos los procesos contaron con pluralidad de oferentes. El proceso No. ICBF-
CMA-004-2022SEN fue en el que menos propuestas se recibieron 10. El proceso
en el que mas ofertas se recibieron fue el del 2020 (ICBF-CMA-004-2020-SEN) con
26 propuestas. En promedio se recibieron 17 ofertas por proceso.

Pagina 25 de

Entidad contratante INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

Afio proceso de 2024 No. Proceso de seleccion ICBF-CMA-003-2024SEN
seleccion
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y
Objeto AMBIENTAL AL CONTRATO DE OBRA CUYO OBJETO ES "REALIZAR LAS OBRAS DE
ADECUACIONES REQUERIDAS EN LA SEDE DE LA DIRECCION GENERAL
Modali.d’ad EE Concurso de méritos abierto Plazo de ejecucion en meses 6.09 meses
seleccion
fF[eOS“)p“esm oficial | ¢790.990.082 UNSPSC principal 72101500
¢ El presupuesto se Sumatoria valores unitarios
ejecuta como una No (para bolsas de recursos o No aplica
bolsa de recursos? AMP)

indice de liquidez: Mayor o igual a 1,2 veces

indice de endeudamiento: Menor o igual a 0,60

Razén de cobertura de intereses: Mayor o igual a 2 veces
Rentabilidad sobre patrimonio: Mayor o igual a 0,02
Rentabilidad sobre activos: Mayor o igual a 0,01

Indicadores de
capacidad financiera
y organizacional
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Experiencia minima
habilitante del

Para certificar la experiencia, el Oferente persona natural, juridica, plural, nacional o extranjera,
debera acreditar mediante la inscripcién en el Registro Unico de Proponentes (RUP) la suscripcion,
ejecucion y terminacion de maximo TRES (3) contratos ejecutados y terminados, anteriores a la

proponente fecha de cierre del presente proceso de contratacion, los cuales deberan ser relacionados en el
FORMATO No. 9 - RELACION CERTIFICACIONES DE EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

Cantidad de 29 Cantidad de oferentes 10

oferentes habilitados

No. Contrato y
Contratista

CONTRATO No. 01027252024 JUAN B. GOMEZ RODRIGUEZ S.A.S

Sumatoria valores
unitarios contratado

Dif. % entre sumatoria de
N/A valores oficial y sumatoria de N/A
valores unitarios contratado.

Adiciones

$220.990.082 Prorroga 19-05-2025

Valor del contrato

Diferencia porcentual entre el

$441.980.164 P.O. el valor total contratado

0%

Fuente

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6
500341

Entidad contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

Afo proceso de

(P.0.)

by 2023 No. Proceso de seleccion ICBF-CMA-004-2023SEN
seleccion
Realizar la interventoria integral a los contratos derivados del proceso de licitacién publica cuyo
Objeto objeto es: realizar las obras de los mantenimientos y/o reparaciones locativas requeridas en las
diferentes sedes administrativas del ICBF a nivel nacional.
Modalidad de - a ; i
seleccion Concurso de méritos abierto Plazo de ejecucion en meses 8,5 meses
Presupuesto oficial | g0 541 004 UNSPSC principal 811015

¢ El presupuesto se
ejecuta como una
bolsa de recursos?

Sumatoria valores unitarios
No (para bolsas de recursos o No aplica
AMP)

Indicadores de
capacidad financiera
y organizacional

indice de liquidez: Mayor o igual a 1,2 veces

indice de endeudamiento: Menor o igual a 0,60

Razén de cobertura de intereses: Mayor o igual a 2 veces
Rentabilidad sobre patrimonio: Mayor o igual a 0,02
Rentabilidad sobre activos: Mayor o igual a 0,01

Experiencia minima
habilitante del

Para certificar la experiencia, el Oferente persona natural, juridica, plural, nacional o extranjera,
debera acreditar mediante la inscripcién en el Registro Unico de Proponentes (RUP) la suscripcién,
ejecucion y terminacion de maximo CINCO (5) contratos ejecutados con entidades publicas y/o
privadas, anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de contratacion, los cuales se deberan

el relacionar en el FORMATO No. 10 - RELACION CERTIFICACIONES DE EXPERIENCIA
HABILITANTE DEL PROPONENTE

Cantidad de 14 Cantidad de oferentes 8

oferentes habilitados

No. Contrato y
Contratista

CONTRATO No. 1015302024 — Z2ZZ ZUMA ZE

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY

1581 DE 2012



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6500341
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6500341

, o2@

(P PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS F12.P3.ABS | 26/10/2022
BIENESTAR . —
FAMILIAR FORMATO - Estudio de Sector Version 2 Pagmg727 de

Sumatoria valores N/A Difl' % e“}.re. slumatoria: d.e d N/A
Lo valores oficial y sumatoria de

lnitariosicontratado valores unitarios contratado.

Valor del contrato $ 944.538.319 SISELEE peeslE e o 0,0003%

Fuente

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5
758941

Entidad contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

Afo proceso de

seleccion 2022 No. Proceso de seleccion ICBF-CMA-004-2022SEN
Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental al contrato de obra

Obieto cuyo objeto es: "realizar las adecuaciones y/o reparaciones locativas requeridas en las

! infraestructuras donde presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para la

direccion de primera infancia a nivel nacional

i?ggg%?‘d Ee Concurso de méritos abierto Plazo de ejecucion en meses 6 meses

fF[eoS“)p“esm oficial | ¢594.022.630 UNSPSC principal 811116

¢ El presupuesto se Sumatoria valores unitarios

ejecuta como una No (para bolsas de recursos o No aplica

bolsa de recursos? AMP)

Indicadores de
capacidad financiera
y organizacional

indice de liquidez: Mayor o igual a 1,2 veces

indice de endeudamiento: Menor o igual a 0,60

Razon de cobertura de intereses: Mayor o igual a 2 veces
Rentabilidad sobre patrimonio: Mayor o igual a 0,02

o Rentabilidad sobre activos: Mayor o igual a 0,01

Experiencia minima
habilitante del

La experiencia especifica se acreditara mediante la presentacion de certificaciones de contratos
ejecutados y terminados a satisfaccion, en los componentes técnico, administrativo y financiero, y
cuya sumatoria en pesos equivalga a 1.0 veces, es decir, el cien por ciento (100%) del presupuesto

proponente oficial expresado en SMMLV. Se podra presentar un maximo de tres (3) certificaciones para
acreditar la experiencia.

Cantidad de 10 Cantidad de oferentes 2

oferentes habilitados

No. Contrato y
Contratista

CONTRATO No. 1015052022 — JVM INGENIERIA S.A.S BIC

Sumatoria valores

Dif. % entre sumatoria de

L N/A valores oficial y sumatoria de N/A
unitarios contratado .
valores unitarios contratado.
Valor del contrato $ 594.022.630 DEENEE Bareaiillel e & 0%

P.O. el valor total contratado

Fuente

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2
954221

Entidad contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

Afio proceso de
seleccion

2020 No. Proceso de seleccion ICBF-CMA-004-2020-SEN
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REALIZAR LA INTERVENTORIA AL CONTRATO DE OBRA CUYO OBJETO ES: “REALIZAR LAS
ADECUACIONES Y/O REPARACIONES LOCATIVAS REQUERIDAS EN INFRAESTRUCTURAS
Objeto DE PROPIEDAD DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR (ICBF) QUE HAN
SIDO DESTINADAS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA A NIVEL NACIONAL”
(GRUPOS 2, 3,5,6Y7).
Modalidad de - . . L.
seleccion Concurso de méritos abierto Plazo de ejecucion en meses 4 meses
(F’Preosu)p“esm oficial | ¢4 055.059.411 UNSPSC principal 811117
¢ El presupuesto se Sumatoria valores unitarios
ejecuta como una No (para bolsas de recursos o No aplica
bolsa de recursos? AMP)

Indicadores de
capacidad financiera
y organizacional

indice de liquidez: Mayor o igual a 1,2 veces

indice de endeudamiento: Menor o igual a 0,60

Razoén de cobertura de intereses: Mayor o.igual a 2 veces
Capital de trabajo: >=75% del PO

Rentabilidad sobre patrimonio: Mayor o igual a 0,02

. Rentabilidad sobre activos: Mayor o igual a 0,01

Experiencia minima
habilitante del

El proponente debera acreditar experiencia especifica en Interventoria de construcciones y/o
adecuaciones y/o mantenimientos y/o remodelaciones y/o reparaciones locativas de edificaciones
institucionales y/o de oficinas y/o educativas de caracter publico o privado, a través de
certificaciones en las que dicha experiencia se haya adquirido.

La experiencia especifica para cada grupo se acreditara mediante la presentacion de certificaciones
de contratos ejecutados y terminados a satisfaccion, en los componentes técnico, administrativo y
financiero, y cuya sumatoria en pesos equivalga a 1.0 veces, es decir, el cien por ciento (100%) del
presupuesto oficial expresado en SMMLYV, para el grupo al cual presente la oferta. El numero
maximo de certificaciones a presentar variara dependiendo la cantidad de grupos a los que el
proponente se presente, de la siguiente manera:

proponente NUMERO MAXIMO
CANTIDAD DE GRUPOS A DE
PRESENTARSE CERTIFICACIONES
A PRESENTAR
1 Grupo 3
2 Grupos 4
3 Grupos 5
4 Grupos 6
5 Grupos 7
Cantidad de 26 Cantidad de oferentes 11
oferentes habilitados

No. Contrato y
Contratista

CONTRATO No. 1015132020 — CARLOS ARTURO VERGARA NEGRETE, SOLIDOS SAS,
BERAKAH INGENIERIA S.A.S., CONSORCIO VT

Sumatoria valores

Dif. % entre sumatoria de

unitarios contratado N/A valores oficial y sumatoria de N/A
valores unitarios contratado.
Valor del contrato $$ 1.055.044.605 DICTENEE PEEETITE] CTHD C. 0,0014%

P.O. el valor total contratado

Fuente

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1
365193&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

2.2.2. Contrataciones adelantadas por otras entidades
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Se consultd en la Herramienta Analisis de la Demanda del MAE los procesos adelantados
durante el periodo 01/Ene/2022 — 31/Dic/2024, identificados con los cddigos UNSPSC
relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT.

En las llustracién 12. Resumen graficas demanda otras entidades publicas, se presenta el
gasto mensual, anual, valor total por codigo UNSPSC (agrupados por familia), nimero de
contratos por proveedor y el valor estimado por modalidad de seleccion, entre otras
variables:

llustracion 12. Resumen graficas demanda otras entidades publicas

= Valor Total
Gasto Mensual §40.747.732551 616 Gasto Anual
$4hill §200bil. - (Enblan.. S8kl S10bI  S&bil 5186l 512kl
2004
§ 3l $ 150l
an
B
$2bil @
« §10bil
0
g
$1bil
\./ §5bil
Sobill
© 0 40 B 0 0 g0 a0 e & @
AT R P M N §0bill
ST e o ¢ \o*'“e'« @s-\*"o " 2017 0t 2010 2100 2021 2022 2023 e 2
Afio
Ario 92022 92023 9204 Fuente @SECOP | @SECOP |
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8110 - Servicios profesionales de
ingenieria
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instalaciones

7210 - Servicios de mantenimiento y
reparaciones de construcciones e
Valor Total Estimado por Proveedor

8010 - Servicios de asesoria de gestion
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

5 16 bill. $ 16 bill.

£ 15 bill. _ Modalidad de Seleccion

@ Concurso de Méritos
@ Contratacidn directa

$ 10 bill, @ Licitacién obra publica

5 8 bill.

@ Licitacién Publica

Minima cuantia

Yalor Total Estimado

@®Régimen Especial
@ 5eleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ 5eleccion abreviada subasta inversa

$ 0 bill. . - .
Directa Competitiva Especial

Modalidad general

Filtros: Periodo: 01/01/2022 — 31/12/2024, Entidad: Todas, UNSPSC listados en la Tabla 2. Cédigos UNSPSC relacionados
con los bienes y servicios requeridos en la FCT

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), CCE, https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-
de-abastecimiento-estrategico, fecha de consulta: 02 de febrero de 2025

De acuerdo con la informacién del MAE, para los cédigos UNSPSC requeridos por la
Entidad, durante el periodo analizado, se suscribieron 90.366 contratos por un valor de
$40.747 billones, de donde se deduce que el valor promedio de los contratos es de $450
millones. La entidad con mayor valor de contratos suscritos es el Instituto Tecnolégico
Metropolitano con una participacion del 31% en el valor de contratos, seguida por la
Secretaria de integracién Social con el 29%.

Al analizar el valor estimado por modalidad de seleccion, se encuentra que la mayoria de
los contratos han sido suscritos mediante contratacion directa ($16.320 billones) y régimen
especial (8.257billones), seguido de Licitacion Obra Publica (6.309 billones) y por ultimo
concurso de méritos ($5.930 billones).

Finalmente, se incluyen cuatro (04) procesos de contratacion que se consideran relevantes
para el analisis de la demanda teniendo en cuenta las similitudes que presentan con el
pretende adelantar la entidad, se mencionan las principales variables de dichos contratos:
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Tabla 3. Contrataciones adelantadas por otras entidades

Afio Modalidad Plazo de Indicadores de capacidad financiera y Indicadores de capacidad
No. Proceso . " . o Presupuesto organizacional organizacional
proceso de T Entidad Objeto de ejecucion en . .
seleccion deseleccion seleccion meses oficial (P.O.) IDL RCI Capital de
NDE . RA RP Patrimonio
(veces) (veces) trabajo
REALIZAR LA
INTERVENTORIA INTEGRAL | CONCURSO
22001464 H3 DE LA CONSTRUCCION DEL DE 5
2022 de 2022 AEROCIVIL CENTRO DE | MERITOS 28 $3.158.424.406 1.11 75% 0 NA 0 0 N/A
INVESTIGACION DE | ABIERTO
ACCIDENTES CIAA
INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA CONTABLE
JURIDICA PARA LA
0,
2023. 2023 MglgfgalloRgE CONVENCIONES TIERRADE | MERITOS 24 $4.142.179.266 5 45% 5 NA 15 12 NA
ARTISTAS DEL MUNICIPIO | ABIERTO
DE ZIPAQUIRA,
CUNDINAMARCA DENTRO
DEL CONVENIO
ENTERRITORIO 2221103
NTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
CM-SI-001- | GOBERNACION FINANCIERA, ¥ AMBIENTAL CONSERSO
2024 2024 DE CALDAS AL CONTRATO DE OBRA MERITOS 21 2.218.136.027 1.11 75% 0 20% 0 0 N/A
RESULTANTE DEL ABIERTO
PROCESO DE LICITACION
LP-SI-022-2023
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Afio Modalidad Plazo de Indicadores de capacidad financiera y Indicadores de capacidad
proceso de No. Procte_§o Entidad Objeto de ejecucién en Prfes.upuesto organizacional organizacional
seleccion deSeleccion seleccion meses aifealilien) IDL RCI Capital de
(veces) NDE (veces) trabajo RA RP Patrimonio
REALIZAR ) . LA
INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,  CONTABLE,
JURIDICA, SOCIAL,
AMBIENTAL Y SST AL
CONTRATO DE OBRA CUYO
ALCALDIA OBJETO ES: CONTRATAR | CONCURSO
FDLSC-CMA- LA CONSTRUCCION DE DE
2024 001-2024 LC():CI:{;\SLTE())EBiﬁN OBRAS DE MITIGACION DE | MERITOS 11 $1.192.114.432 1.11 75% 0 N/A 0 0 N/A
RIESGOS POR PROCESOS | ABIERTO

DE REMOCION EN MASA,
PARA  EL SECTOR LA
COLMENA CON FORMULA
DE REAJUSTE, OBRAS A
DESARROLLAR EN LA
LOCALIDAD DE SAN
CRISTOBAL, BOGOTA D.C
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2.3. ESTUDIO DE LA OFERTA
2.3.1. Perfilamiento de las empresas del sector

En el informe de Dinamica de Creacion de Empresas en Colombia Primer Semestre 2024,
publicado por la Red de Camaras de Comercio — Confecamaras senala que, “Durante el
primer semestre de 2024 se registraron 174.937 empresas cifra ligeramente menor que
representa una reduccion de 0,4% con respecto al mismo periodo de 2023, donde nacieron
175.584 empresas. Del total de empresas registradas en 2024, el 74% corresponden a
personas naturales y el 26% a sociedades. La creacion personas naturales disminuyé para
el primer semestre de 2024 con respecto al primer semestre de 2023. Las personas
naturales pasaron de 133.206 a 129.549, lo que representa una variacion de -2,7%. Las
sociedades por su parte aumentaron en 7,1%, al pasar de 42.378 en 2023 a 45.388 en el
primer semestre de 2024™°. Dentro del sector servicios, las Actividades profesionales,
cientificas y técnicas presentaron una variacién del 7,9%, como se presenta en la llustracién
13. Empresas Creadas por Subsectores Econémicos.

llustracion 13. Empresas Creadas por Subsectores Econémicos

Fuente:’ Red de Camaras de Actividad Econdmica 2024 Variacién % Contribucion Comercio —
Confecamaras  (ler semestre  ~poiamiento y servicios de comida 28785 30.145 47% 0,8% 2024
Dinamica de Creaciéon de vidad fecional centif deni 0.30 5 9% 0.5% Empresas
en Colombia. Consultado en Actividades profesionales, cientificas y técnicas 10304 11121 7, ,5 linea el 03
de febrero de 2025. Disponible Construccion 7267  7.581 4,3% 0,2% en:
https://confecamaras.org.co/wp- Actividades inmobiliarias 2947  3.227 9,5% 0,2%
ijnte'?tlupload5/2924/07/2024' Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn 3.526 3.691 4,7% 0,1% 1-
dinamica-de-creacion-de- Informacidn y comunicaciones 3431 3.495 1,9% 0,0%
empresas.pdf

Industrias manufactureras 17.326 17371 0,3% 0,00

gz:::dades de atencidn de la salud humana y de asistencia 2710 2744 1,3% 0,0%

Administracion publica y defensa; planes de seguridad

53 69 30,2% 0,0%
De acuerdo con social de afiliacion obligatoria ! ' lo
=~ Actividades de los hogares individuales en calidad de
Senalado en el empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 16 25 56.3% 0.0% 21 1
Contexto individuales como productores de bienes y servicios para ! "
K uso propio

Econ0m|CO, del Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 212 217 2,4% 0,0%

Explotacion de minas y canteras 488 471 -3,5% 0,00
presente - - -

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 8,188 8.161 -0,3% 0,0%
documento, las educacion 1640 1502 2,9% 0,0%

Actividades financieras y de seguros 1.533 1.479 -3,5% 0,00
empresas del Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.070 2.939 -4,3% -0,1%
subsector €N Transporte y almacenamiento 4812 4669 3,0% 0,1%

t d Distribucidn de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
estuaio S€  [esiduales, gestion de desechos y actividades de 10318 882 14,1% 0,1%
aneamiento ambiental

encuentran 5

Otras actividades de servicios 9.607 8.738 -9,0% -0,5%
CIaS|f|CadaS en el Cnrrjerticl al por mayor y al por |I'nen|:rr; reparacion de 68537 66142 3,5% 1,4%

vehiculos automotores y motocicletas

Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 0 1

Total 175.490 174.770 -0,4% -0,4%

® Fuente: Red de Camaras de Comercio — Confecamaras (1er semestre 2024 Dinamica de Creacién de Empresas en Colombia. Consultado en linea el 03 de febrero
de 2025. Disponible en: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2024/07/2024-1-dinamica-de-creacion-de-empresas.pdf
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cbdigo ClIU 7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
Técnica. Es posible analizar la cantidad de empresas en el pais clasificadas en estos ClIU,
y su ubicacion en los diferentes departamentos, usando el Geo visor Directorio de

Empresas 2023 del DANE?.

En la clase “Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria Técnica”
del ClIU 7112 hay 3.006 empresas registradas en el Directorio Estadistico de Empresas del
DANE a la fecha de consulta. Al observar la distribucién geografica de estas empresas, se
encuentra que el 41% (1.236 empresas) se encuentran ubicadas en Bogota, el 8% (227
empresas) en Antioquia, mientras que el 6% (179 empresas) en Atlantico. En la siguiente
grafica se muestra la distribucion de las empresas en los departamentos del pais:

llustracion 14. Geo visor Directorio de Empresas del DANE
Empresas clasificadas en el CllU 7112 — Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria Técnica

& Mapa miniatura u W 0
Martinica -

Santa Lucia

= Resultado temético —
San Vicentey Barbados
las Granadinas. Tipo de grafica:
Aruba poded

3 Curazao Granada v

Actividades de 3.008
arquitectura e
ingenieria y olras

Trinidad
y Tobago actividades conexas
de consultoria
técnica
Total: 3.006 Empresas
Panama Y i= Distribucién de las Empresas -
y Venezuela ANTIOQUIA - 227
o ? . \ ATLANTICO . 179
d cvoch B N
] ™ . VALLE DEL CAUCA . 143
7 ) SANTANDER . 135
Guyai BOYAGA l 110
s y SAD MARCOS CUNDINAMARGA l 102
¢ -RR
e W BOLivAR I a3
1~ ' iy
/ i i
—~ . )] o T >g 1 nNARio - 68
ARl T R s :
| ~ \ s fJ 63
Y o \ N Ii o YANOMAMI
= = A\ RORAIMA NORTE DE SANTANDER - i 61
waasia L T culeut
.’ )X . i Lk ouma | 49
% - AL o by casanare JJ 47
' \ CAUCA 45
S MEDIO RIO
g NEGR N macoaLena-f| 45
LY cawnas - 43
Ecuador /
WAIMIRI-ATROARI CesaR-§ 42

Fuente: DANE Geo visor Directorio de Empresas 2023, DANE, Base de datos de Empresas con naturaleza juridica activas al 31 de diciembre
de 2023. disponible eninternet https://geoportal.dane.gov.co/geovisores/economia/directorio-estadistico-de-empresas/ .Fecha de consulta: 03

de febrero de 2025.

2.3.2. Analisis de experiencia solicitada habilitante y forma de pago

20 Geo visor Directorio de Empresas 2023, DANE, Base de datos de Empresas con naturaleza juridica activas al 31 de diciembre de 2023.
https://geoportal.dane.gov.co/geovisores/economia/directorio-estadistico-de-empresas/
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Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccion se deben incluir REQUISITOS
MINIMOS HABILITANTES TECNICOS, y con el fin de que estos se ajusten al sector
especifico del servicio a adquirir, a continuacion, se analiza la experiencia solicitada con
base en: (i) las cotizaciones remitidas, (ii) contrataciones adelantadas por el ICBF vy (iii)
contrataciones adelantadas por otras entidades.

Adicionalmente, se realiza una revisién de la forma de pago y garantias solicitadas.
(i) Cotizaciones remitidas

En cuanto a la experiencia con la que cuentan las empresas que participaron en el estudio
de mercado respecto a los coédigos UNSPSC incluidos en la FCT. A los potenciales
proveedores se les solicitd diligenciar, ademas de la cotizacion, una encuesta sobre los
contratos que han suscrito cuyos objetos estan relacionados con el objeto de la presente
contratacion. De las 3 empresas que remitieron cotizacién, el (100%) diligenciaron el
formato de experiencia relacionada. Teniendo en cuenta esta informacion, a continuacion,
se presentan las principales conclusiones:

- Se analiz6 informacion de 8 contratos.
- De las empresas que contestaron la encuesta 2 (67%) remitieron contratos en los cuales
se prestaron servicios identificados con alguno de los codigos referenciados en la FCT:

Tabla 4. Experiencia de las empresas que remitieron cotizacion en los UNSPSC de la FCT

Empresas
e ARQUITECTURA E
Codigos UNSPSC en la FCT INGENIERIA DE INTERVENTORIAS Y
CONSULTA ARINCO CONSULTORIAS S.A.S
S.AS.
72101500 -Servicios de apoyo para la construccion Si No
81101500 - Ingenieria civil y arquitectura Si Si
80101600 - Gerencia de proyectos Si Si

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion remitida por empresas durante sondeo de mercado. Ver Anexo 3. Consolidado Experiencia
de las empresas que remitieron cotizacién en los UNSPSC de la FCT.

- ElI 13% de los contratos reportados incluyen el cédigo UNSPSC 72101500 Clase:
Servicios de apoyo para la construccion

- EI 100% de los contratos reportados incluyen el codigo UNSPSC 81101500 Clase:
Ingenieria civil y arquitectura
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El 88% de los contratos reportados incluyen el codigo UNSPSC 80101600 Clase:

Gerencia de proyectos
- El plazo promedio de los contratos es de 49 meses.
El valor promedio de los contratos es de $ 325.335.140

De los 8 contratos referenciados, el 88% han participado como contratistas

individuales.

De los 8 contratos referenciados, el 50% fueron contratados por entidades

publicas.

Contrataciones adelantadas por el ICBF

Tabla 5. Experiencia en contrataciones adelantadas por el ICBF
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Proceso No. 1

Proceso No. 2

Proceso No. 3

Vigencia 2024

2023

2022

Niimero del proceso ICBF-CMA-003-2024SEN

ICBF-CMA-004-2023SEN

ICBF-CMA-004-2022SEN

Realizar la interventoria técnica,
administrativa, financiera, juridica y
ambiental al contrato de obra cuyo objeto es
"realizar las obras de adecuaciones
requeridas en la sede de la direccion
general

Objeto

Realizar la interventoria integral a los contratos
derivados del proceso de licitacion publica cuyo
objeto es: realizar las obras de los mantenimientos
y/o reparaciones locativas requeridas en las
diferentes sedes administrativas del ICBF a nivel
nacional.

Realizar la interventoria técnica, administrativa,
financiera, juridica y ambiental al contrato de obra cuyo
objeto es: "realizar las adecuaciones y/o reparaciones
locativas requeridas en las infraestructuras donde
presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) para la direccion de primera infancia a
nivel nacional

Concurso de méritos abierto
Modalidad de seleccion

Concurso de méritos abierto

Concurso de méritos abierto

Valor del contrato $441.980.164

$944.541.004,00

$594.022.630,00

81101500 - Ingenieria civil y arquitectura
80101600 - Gerencia de proyectos
81101513 - Gestion de construccion de
edificios

80111701- Servicios de Contratacion de
personal

Cédigo UNSPSC

81101500 - Ingenieria civil y arquitectura
80101600 - Gerencia de proyectos
81101513 - Gestion de construccion de edificios

80111618 - Servicios temporales de construccion

Para certificar la experiencia, el Oferente
persona natural, juridica, plural, nacional o
extranjera con sucursal en

Colombia, debera acreditar mediante la
inscripcién en el Registro Unico de
Proponentes (RUP) con maximo

tres (3) Contratos ejecutados vy
terminados, anteriores a la fecha de cierre
del presente proceso de contratacion, los
cuales deberan ser relacionados en el
FORMATO No. 8 - RELACION
CERTIFICACIONES DE

EXPERIENCIA HABILITANTE DEL
PROPONENTE y cumplir con las
condiciones sefialadas en los siguientes
numerales. Los contratos a acreditar deben
estar registrados en el Registro Unico de
Proponentes (RUP).

Experiencia requerida
proponente singular

Para certificar la experiencia, el Oferente persona
natural, juridica, plural, nacional o extranjera,
debera acreditar mediante la inscripcion en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) la
suscripcion, ejecucion y terminacion de maximo
CINCO (5) contratos ejecutados con entidades
publicas y/o privadas, anteriores a la fecha de
cierre del presente proceso de contratacion

EI ICBF verificara que la sumatoria de los contratos
sefialados para acreditar la experiencia especifica,
corresponda a un valor igual o superior al 100% del
presupuesto oficial expresado en SMMLV

La experiencia especifica se acreditara mediante la
presentacion de certificaciones de contratos ejecutados
y terminados a satisfaccion, en los componentes
técnico, administrativo y financiero, y cuya sumatoria en
pesos equivalga a 1.0 veces, es decir, el cien por ciento
(100%) del presupuesto oficial expresado en SMMLV.
Se podrda presentar un maximo de tres (3)
certificaciones para acreditar la experiencia.

Los proponentes plurales (consorcios,
uniones temporales, promesas de sociedad
futura) se encuentran igualmente sujetos al
cumplimiento de todos y cada uno de los
requisitos sefialados para acreditar la
experiencia.  Adicionalmente, para la

Experiencia requerida
proponente plural

Asi mismo, cuando se trate de consorcios o
uniones temporales cada integrante deberan
aportar al menos una de las certificaciones de
experiencia.

Regla de sumatoria para el caso de consorcios y
uniones temporales: Cuando la propuesta se presente
en consorcio o union temporal, la experiencia sera la
sumatoria de las certificaciones aportadas de los
integrantes. Asi mismo, cuando se trate de consorcios
0 uniones temporales, todos los integrantes deberan
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verificacion de la experiencia de las
estructuras  plurales se tendra en
consideracion lo siguiente:

a. Se tendra en cuenta la experiencia de
forma proporcional al porcentaje de
participacion que se haya tenido

en la estructura plural y al valor del contrato
que aporte como experiencia.

b. Cada miembro de la estructura plural
debera aportar al menos una de las
certificaciones de experiencia,

cuyos valores se sumaran para acreditar la
experiencia minima requerida. Se debe
aclarar que, este no sera

afectado por el porcentaje de participacion
de los integrantes de la estructura plural
para este proceso de

seleccion.

c. Cuando el contrato que se aporte para la
experiencia haya sido ejecutado por un
consorcio o unién temporal,

y dos (2) o mas de sus integrantes
conformen un proponente plural para
participar en el presente proceso de
seleccion, dicho contrato se entendera
como aportado por un solo integrante. En el
FORMATO No. 8 -

RELACION CERTIFICACIONES DE
EXPERIENCIA HABILITANTE DEL
PROPONENTE, se debera indicar

que integrante de la estructura plural
aportara la experiencia.

Si la proponente adjunta a su propuesta
certificaciones adicionales a las requeridas
por la entidad, se tendra en cuenta las tres
(3) primeras relacionadas en el FORMATO
No. 8 - RELACION CERTIFICACIONES DE
EXPERIENCIA HABILITANTE DEL
PROPONENTE, las cuales deben estar
inscritas y registradas en el RUP. 4. En caso
de que se relacione en una misma
certificacion, mas de una experiencia
adquirida mediante la suscripcion de
diferentes contratos, el proponente debera
especificar en el FORMATO No. 8 -
RELACION CERTIFICACIONES DE
EXPERIENCIA HABILITANTE DEL

aportar al menos una (1) certificacion de experiencia. 2.
La experiencia adquirida en consorcio o unién temporal
sera tenida en cuenta de acuerdo con el porcentaje de
participacion en la unién temporal o consorcio en la cual
fue adquirida
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PROPONENTE, a cual contrato hace
referencia para acreditar la experiencia del
proponente.

Para la ejecucion del contrato se requiere
como MINIMO el personal sefialado en el
ANEXO No. 1: PERSONAL

MINIMO REQUERIDO de la Ficha de
Condiciones Técnicas (FCT).

Durante el desarrollo del proceso de
contrataciéon NO se evaluara las hojas de
vida ni los soportes del

personal minimo requerido, por lo cual,
dicha documentacion NO se solicitara como
parte de los documentos que conforman la

El proponente debera allegar CON SU OFERTA
los documentos que se enuncian a continuacion
junto con el FORMATO No. 11 - RELACION
CERTIFICACIONES EXPERIENCIA
HABILITANTE DEL RECURSO HUMANO, para
los siguientes perfiles:

PERFILES DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO
bo| Cug c.m m Experiencia a partr de la fecha de grado
requeida | académica General

Paa aoedir la egeienca
especifca, el profesional deberd

El personal minimo requerido para garantizar la
supervision a la ejecucion simultanea de cada uno de
los frentes de obra, asi como de la disponibilidad del
tiempo del personal requerido, conforme a:

TODAS las personas relacionadas en el anexo de
personal minimo requerido.

Director de Interventoria

Residente de Interventoria
Inspector S&SO y Gestién ambiental
Especialista Eléctrico

Personal minimo | propyesta de los oferentes. i, 8 Especialista Hidrosanitario
habilitante o a0 eny Ingeniero de Costos y Presupuesto
Director de Interventoria renentora m‘;‘g‘f e Abogado
Residente de Interventoria o i o it
Inspector SST - ) Wi W PERFILES DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO
Inspector en Gestién Ambiental -t prin N | Cogp | Cortdad | Fomactn Experiencia a part e a fecha de grado
Ingeniero Eléctrico — Sonenl________Fopeniies
Ingeniero de Costos y presupuesto OCUPAGION COMERGIAL (€] o
Abogado INSTITUCIONAL () yio GRUPO
DE OCUPACION LUGARES DE
REUNION (L) descrios en el
capitulo K de la norma NSR-10.
La sumatoria de las certificaciones
aportadas deberd areditar al
menos tres (3) afios de expenenca
especica, sin traslapos.
Con el propédsito de adoptar medidas | Con el propdsito de adoptar medidas afirmativas | Con el propdsito de adoptar medidas afirmativas de
afirmativas de conformidad con lo | de conformidad con lo establecido en el Decreto | conformidad con lo establecido en el Decreto 1860 de
establecido en el Decreto 1860 de 2021, 1860 de 2021, el ICBF a partir del analisis del sector determind
el ICBF a partir del analisis del sector | 2021, el ICBF determind para el presente proceso | para el presente proceso de contratacion la
determiné para el presente proceso de | de contratacion la procedencia de la aplicacion de | procedencia de la aplicacion de criterios habilitantes
contratacion la aplicaciéon de criterios | criterios habilitantes diferenciales, precisando que | diferenciales, precisando que el cumplimiento de los
habilitantes diferenciales, precisando que el | el cumplimiento de estos se encuentra supeditado | mismos se encuentra supeditado a la acreditacion de la
cumplimiento de los mismos se encuentra | a la acreditacion de la condicion diferencial y que | condicion diferencial y que estos son excluyentes con
Criterios Habilitantes | supeditado a la acreditacion de la condicién | estos son EXCLUYENTES con relacion a los relacion a los requisitos habitantes técnicos definidos

Diferenciales

diferencial.

El proponente podra acreditar cualquiera de
los siguientes Criterios Diferenciales:
emprendimientos y empresas de mujeres o
Mipyme en el sistema de compras publicas.
En el caso en que el proponente acredite los
dos (2) criterios diferenciales, la entidad
solamente tomara uno de estos para la

requisitos habilitantes técnicos (experiencia).

en el presente documento .

Adicionalmente, en el evento de optar por la presente
accion, es decir , los criterios habilitantes diferenciales
, los proponentes solo podran acreditar UNO de los
anteriores entre Emprendimiento y empresas de
mujeres 6 Mipyme en el sistema de compras publicas.
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validacion de la Experiencia Habilitante. CRITERO HABLITANTE ‘CONDICION DF ERENCIAL™ = cmm&ug:u.ur[mﬁ l e

CRITERI0 MABLTANTE | comooxorerexca

1. CANTIDAD DE CONTRATOS PARA ACREDITAR LA
EXPERIENCIA®

Rogsro
rmiracon de mixmo SEIS (6)

i
‘EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE. | 9" ® torrtoro nacional

£l proponerte que acedie kg G2 los creros direnciaes | 1.
podré acrediar ' experiencia habiltante requerida oon méximo | o Sistama de compeas piblicas con domicilo
a0 (4)conlrao ejecados y terminados, anlerores 3 fa fecha | &0 terroro nacional.

de ciere del presente procesa de confrataciin los cusles deberdn |

ser relacionados en el FORMATO No. 9. RELACON |

CERTFICACIONES DE  EXPERIENCA HABILITANTE DEL

3 tarse nconss¥ncas ene
acrecitr  ef anexo relcionado, primars s documentacién soperte

a

1, Emprondmintos y empresas
mujeres o0 o satma de
pubicas con domicila 1

‘Segin los resultados del anisis el sector, se deberan
establecer como requisitos habiltantes diferenciales
relacionados, alguno 0 aigunos de los siguientes aspectos

1. Tiempo de experiencia

| 2 Namero do.contatos para ta acredtacion de la

expenencia.

Emprendimientos y empresas de
mujeres en el sistema de compras
publicas con domicilo en el territorio
nacional.

Segun Jos resultados del andlisis del sector, se deberan

Bios) contrants) aportadols) para acredéar la experierca deberdin) cortener on su otjelo

[3 o o
Y0 YIO REMODELACIONES Y0 MEJORAMIENTOS YO
(3 RTAS

establecer como requisitos  habiltantes ~ diferenciales

| etacionacs, aiguno o aigunos defos sguientos aspectos:
3| Misyme en el sistema de compras |

by b3 CCUPACI 6 CAUBO DE OCUPACION NEATTUDIONA ) o GRUPD piblicas 2 Nimero de contratos para la acreditacion de la
0F CEUPACION LUGHRES OFREUNON ) desrc o capi K s .1 | otk
~ ﬂr g : - ; ¢ un i 2 Mipyme e o sstema de compras pibicas || | 2 Volorsecutado Livme g
reeonado con INTERVENTORIA DE_CONSTRUCCION O B ICBF verficarh que s sumators de ks conlretos sefidados para acredits ls experiencia
ADECUACIONES O MANTENIMIENTO O REPARACIONES O especifica difeencis, comesponds & un vakr gual © superior of 80% del presupuesto oficel
MEJORAMIENTO O REMODELACION DE EDIFICACIONES. @presado on SUMLY.
===
sz ]
i i REQUSITO PUNTAJE MAXMO Experiencia adicional a la experiencia
EXPERIENCIA PONDERABLE DEL PROPONENTE 585 1 P m
. i - EXFERENCA ADICONAL & LA EXPERENCA especifica minima habilitante del 485
i ‘enlh W . ESPECROA MNKA  HABLIANTE  DEL| Mainod05 Punos proponente
;\&ﬁ:ﬁ{é:é}gpmmnm EN CON CONDICION | ; EXPERENCA [AD\C\ONAL A A EXPERENCA - EXPE.;IEHCIS. gdlclﬁnalllla la exdperlenma 2
A - ESECECA A WBLTAVE DL FECURSD | ool especifica minima hablltante del recurso
Criterios de ponderacion MIPYME DOMICIALIADA EN COLOMBIA | 025 . hUITISI'IDI .
- - 1POYOA LAINDUSTRIANACIONAL Masino 10 Punos Ao indusiria naciora %
PERSONAL CON DISCAPACIDAD Mino 1 purto Vinculacién de personas con discapacidad 1
EMPRENDIMENTOS Y EVPRESASDEMLUERES | Mo 025 unlos Emprendimientos y empresas de mujeres | 0.25
MPYME EN EL SISTEMADE COMPRAS PUBLICAS | Méxino0.25 punics Mipyme en el sistema de compras publicas |  0.25
Total 100
TOTAL 10

Forma de Pago

El valor del contrato a suscribir sera hasta
por el valor resultante de la adjudicacion,
incluidos todos los costos

directos e indirectos asociados a la
prestacion del servicio, el IVA, y demas
impuestos de ley.

Sera pagado bajo el siguiente esquema, el
cual involucra cuatro (4) tipos de
remuneracion:

1. Componente fijo
2. Componente Variable
3. Pago Fijo

El valor del contrato a suscribir sera hasta por el
valor resultante de la adjudicacion, incluidos todos

los costos

directos e indirectos asociados a la prestacién del

servicio, el IVA, y demas impuestos de ley.

Sera pagado bajo el siguiente esquema, el cual

involucra cuatro (4) tipos de remuneracion:

Componente fijo
Componente Variable
Pago Fijo
Desplazamiento y viaticos

Eal

El valor del contrato a suscribir sera por el valor
resultante de la propuesta econémica seleccionada,
incluidos todos los costos directos e indirectos, IVA'y
demas impuestos de ley, el cual sera pagado bajo el
siguiente esquema que involucra cuatro (4)
componentes de remuneracion:

1. Componente Fijo

2. Componente Variable

3. Pago Fijo

4. Desplazamientos y viaticos

Garantias

1. Cumplimiento del Contrato: Por una
cuantia equivalente al veinte por ciento
(20%) del valor del contrato y con una

1. Cumplimiento del Contrato: Por una cuantia | 1.
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del
contrato y con una vigencia igual al plazo de

Cumplimiento del Contrato: Por una cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del
contrato y con una vigencia igual al plazo de ejecucion
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vigencia igual al plazo de ejecucién y seis
(6) meses mas, contada a partir de la
suscripcion del contrato.

2. Calidad del servicio: Por cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del
valor del contrato y por una vigencia de
cinco (5) afios contados a partir del recibo a
satisfaccion de cada contrato de obra sobre
los cuales recae la interventoria. Lo
anterior, considerando el tiempo de la
contratacion y ejecucion de las obras objeto
de la presente interventoria.

3. Pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales: Por cuantia
equivalente al quince por ciento (15%) del
contrato y con una vigencia igual al plazo de
ejecucioén y tres (3) aflos mas, contada a
partir de la suscripcién del contrato.

ejecucioén y seis (6) meses mas, contada a partir
de la suscripcion del contrato.

2. Calidad del servicio: Por cuantia equivalente al
veinte por ciento (20%) del valor del contrato y por
una vigencia de cinco (5) afios contados a partir
del recibo a satisfaccion de cada contrato de obra
sobre los cuales recae la interventoria. Lo anterior,
considerando el tiempo de la contratacion y
ejecucién de las obras objeto de la presente
interventoria.

3. Pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales: Por cuantia
equivalente al quince por ciento (15%) del contrato
y con una vigencia igual al plazo de ejecucion y
tres (3) afios mas, contada a partir de la
suscripcion del contrato.

y seis (6) meses mas, contada a partir de la suscripcion
del contrato.

2. Calidad del servicio: Por cuantia equivalente al veinte
por ciento (20%) del valor del contrato y por una
vigencia de cinco (5) afios contados a partir del recibo
a satisfaccion de cada contrato de obra sobre los
cuales recae la interventoria. Lo anterior, considerando
el tiempo de la contratacion y ejecucion de las obras
objeto de la presente interventoria.

3. Pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales: Por cuantia equivalente al
quince por ciento (15%) del contrato y con una vigencia
igual al plazo de ejecucion y tres (3) afios mas, contada
a partir de la suscripcién del contrato.

4. Responsabilidad Civil Extracontractual: El valor
asegurado correspondera al establecido en el decreto
1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.3.1.17 es decir
Doscientos (200) SMMLV.

Link
Secop

de

publicacion

https://community.secop.gov.co/Public/Ten

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opp

dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=

OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.57

ortunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2954221

CO1.NTC.6500341

58941
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(iii) Contrataciones adelantadas por otras entidades

Tabla 6. Experiencia en contrataciones adelantadas por otras entidades

Proceso No. 1

Proceso No. 2

Proceso No. 3

Vigencia

2024

2023

2022

Entidad

GOBERNACION DE CALDAS

ALCALDIA MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA

AEROCIVIL

Numero del proceso

CM-SI-001-2024

CMA-001-2023

22001464 H3 de 2022

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, | INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA, Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE | FINANCIERA CONTABLE JURIDICA PARA LA ‘
Objeto OBRA RESULTANTE DEL PROCESO DE CONSTRUCCION  CENTRO CULTURAL Y DE EEQE%BCC%N g\:ETLERc\;/EE,\T.I-.I—R,OglADE ITI:II—\EEG;'/-I\(LBACIIDOEN IIS/I-E\
LICITACION LP-SI-022-2023 CONVENCIONES TIERRA DE ARTISTAS DEL MUNICIPIO ACCIDENTES CIAA
DE ZIPAQUIRA, CUNDINAMARCA DENTRO DEL
CONVENIO ENTERRITORIO 2221103
Concurso de Méritos Abierto Concurso de Méritos Abierto Concurso de Méritos Abierto
Modalidad de
seleccion

Valor del contrato

$2.218.099.394

$4.142.169.220,96

$3.158.424.339

Cédigo UNSPSC

81101500 - Ingenieria civil y arquitectura

80101600 - Gerencia de proyectos
81101500 - Ingenieria civil y arquitectura

80101600 - Gerencia de proyectos
81101500 - Ingenieria civil y arquitectura

Experiencia
requerida
proponente singular

Para habilitarse en el Proceso de Contratacion, el
Proponente acreditard que la sumatoria de los
contratos aportados como experiencia es mayor o
igual al cien por ciento (100 %) respecto del valor
total, del Presupuesto Oficial establecido para el
Proceso de Contratacion expresado en SMMLV.
Estos contratos seran verificados en el Registro
Unico de Proponentes (RUP) y en el “Formato 3 —
Experiencia”, para los Proponentes que no estan
obligados a estar inscritos en el RUP, cumpliendo
con los requisitos de experiencia previstos en el
numeral “10.1 Acreditaciéon de la experiencia del
Proponente” del Pliego de Condiciones

La experiencia se acreditara con la
CUATRO (04) contratos celebrados,
ejecutados y terminados cuyo objeto sea la interventoria
para la construccién de edificaciones institucionales y/o
lugares de reunién culturales, los cuales deberan estar
registrado cada uno en el RUP segun el Sistema de
Codificacion de las Naciones Unidas para estandarizar
productos y servicios en los siguientes cédigos.

presentacion de

CODIGO DESCRIPCION DEL BIEN, OBRA O
UNSPSC SERVICIO (UNSPSC)
80101600 Gerencia de proyectos
81101500 Ingenieria civil y arquitectura

Para habilitarse en el Proceso de Contratacion, el Proponente
acreditara que la sumatoria de los contratos aportados como
experiencia es mayor o igual al cien por ciento (100 %) respecto
del valor total del Presupuesto Oficial establecido para el Proceso
de Contratacion expresado en SMMLV.

Estos contratos seran verificados en el Registro Unico de
Proponentes (RUP) y en el “Formato 3 — Experiencia”, para los
Proponentes que no estan obligados a estar inscritos en el RUP,
cumpliendo con los requisitos de experiencia previstos en el
numeral “10.1 Acreditacion de la experiencia del Proponente” del
Pliego de Condiciones.

Experiencia
requerida
proponente plural

N/A

En caso de presentar certificaciones o contratos ejecutados
en consorcio o unién temporal, la experiencia acreditada
sera tenida en cuenta de acuerdo con el porcentaje de
participacion para el célculo del valor. En lo relacionado con

N/A
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las cantidades de obra y el area no se tendra en cuenta el
porcentaje de participacion, es decir, se valoraran las
cantidades de obra y el area sin importar el porcentaje de
participacion. Si en los documentos aportados no se
especifica el porcentaje de participacion del consorciado que
presenta experiencia a través de esos documentos, debera
presentar el respectivo documento consorcial del contrato.

La experiencia sera verificada con la informacién que repose
en el RUP, el cual debe estar vigente y en firme.

Personal
habilitante

minimo

Durante el desarrollo del proceso de seleccion, NO
se evaluaran los soportes de los perfiles requeridos,
por tal motivo, no seran requeridos como parte de
los documentos que conformen la propuesta por
parte de los oferentes. Para los fines pertinentes se
entiende por personal clave evaluable los siguientes
perfiles:

1. Director de Interventoria
2. Residente de Interventoria

El contratista debera contar con todo el personal que se
requiera para el desarrollo de la interventoria dentro del
cronograma establecido, y debera aumentar los turnos o la
cantidad de personal con el fin de garantizar el cumplimiento
del objeto en el plazo propuesto, todo sin que ello genere
costo alguno para el municipio:

DESCRIPCION C
DIRECTOR DE INTERVENTORIA
RESIDENTE DE INTERVENTORIA
ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS
ESPECIALISTA EN GEOTECNIA
PROFESIONAL EN SST
INGENIERO ELECTRICO CAT 4
INGENIERO DE SONIDO CAT 4

>
4
5

DEDICACION

60%
100%
30%
30%
100%
20%
10%

ala|a|a|a|p]|a

PROFESIONAL EN AIRE ACONDICIONADO
CAT4

PROFESIONAL EN SEGURIDAD HUMANA
CAT 4

TOPOGRAFO

PROFESIONAL EN DERECHO
PROFESIONAL EN INGENIERIA AMBIENTAL
ESPECIALISTA FINANCIERO
PROFESIONAL EN CONTADURIA
SECRETARIA

PROFESIONAL TECNICO

INSPECTOR DE INTERVENTORIA

1 10%

15%

100%
40%
40%
50%
50%

100%

100%

100%

pfalafalala]alal o

Durante el desarrollo del Proceso de Contratacion NO se
evaluaran los soportes de los perfiles requeridos, por lo que no
seran exigidos como parte de los documentos que conformen la
propuesta.

Para los fines de este numeral se entiende por Personal Clave
Evaluable los siguientes perfiles: i) el director de interventoria, ii)
los residentes de interventoria de obras civiles (2) y iii) el residente
de interventoria de arquitectura y (iv) el especialista con posgrado
en estructuras.
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RrocesolNot Proceso No. 2 Proceso No. 3
Puntaje CRITERIO DE EVALUACION PUNTAJE Puntaje
Concepto A
n . i | A. EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL 435 CEETD maximo
del t 67,5 I
Xperiencia ce Toponente DEL PROPONENTE puntos Experiencia del Proponente 67,5
Equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable) 10 B. PERSONAL PONDERABLE 45
Factor de sostenibilidad 1 puntos Equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable) 10
3 C. INCENTIVO EMPRENDIMIENTOS Y 0,25 il
Apoyo a la industria nacional 20 EMPRESAS DE MUJERES pintos Factor de sostenibilidad 1
Criterios de Vinculacién de personas con discapacidad 1 D. MIPYMES 025 Apoyo a la industria nacional 20
0o Emprendimientos y empresas de mujeres 0.25 puntos N . - N
nderacion
ponderacio FY— 025 E INCENTIVO A LA INDUSTRIA 10 Vinculacién de personas con discapacidad 1
Toml 100 NACIONAL puntos Emprendimientos y empresas de mujeres 0.25
F. PERSONAL EN CONDICION .
DE DISCAPACIDAD 1 punto Mipyme 0.25
Total 100
TOTAL 100 PUNTOS

Forma de Pago

El Departamento de Antioquia, una vez cumplidos | Un primer pago parcial por el 15% por ciento del valor del
los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion | contrato cuando sea similar el avance del contrato de obra 'y
del contrato, pagara mensualmente el valor de este, | demas pagos parciales segun el porcentaje de avance de
mediante el reembolso de los costos directos de | obra hasta el 90% del valor del contrato y el 10% restante
sueldos del personal autorizado y efectivamente | contra Liquidacion, previa presentacion del acta de
empleado, afectados por un Factor Multiplicador | recibo final de obra, el respectivo informe mensual objeto de
presentado por el proponente que resulte | lapresenteinterventoriay supervision e informes aprobados
adjudicatario del presente proceso de seleccion y | por el supervisor del contrato y el recibo a entera satisfaccion
aprobado por la entidad, mas el reembolso de otros | del mismo.

costos directos ocasionados, previa presentacion
de la respectiva acta de costos, aprobados por el
supervisor del contrato de Inteventoria designado
por la Secretaria de Infraestructura Fisica del
Departamento de Antioquia.

La Entidad pagara al Interventor el valor del contrato en pagos
parciales mensuales en Pesos Colombianos, de acuerdo con la
ejecucion del contrato hasta el noventa y cinco por ciento (95 %)
de su monto. El cinco por ciento (5 %) restante se pagara una vez
finalizada la ejecucion del contrato.

Garantias

1. Cumplimiento general del contrato y el 1. Cumplimiento del contrato
pago de las multas y la clausula penal , por el 10% del valor total del contrato. Con una
pecuniaria que se le impongan, Hasta la duracién igual al plazo de ejecucion y 4 meses
liquidacion del contrato (4 meses mas
adicionales al vencimiento del plazo) , 2. Salarios y Prestaciones Sociales, en cuantia
20% del valor del contrato equivalente al cinco por ciento (5%) del valor

2. Pago de salarios, prestaciones sociales total del contrato
legales e indemnizaciones laborales del Con vigencia igual al plazo de ejecucion y Tres
personal que el Contratista haya de (3) afios mas.
utilizar en el territorio nacional para la 3. Calidad del servicio, en cuantia equivalente al
ejecucion del contrato, Plazo del treinta por ciento (20%) del valor total del
contrato y tres (3) afios mas, 20% del contrato. Con vigencia igual al plazo de ejecucién
valor del contrato contractual y cinco (05) afios mas contados a

3. Calidad del Servicio por los perjuicios partir de la fecha de recibo de obra.

derivados de la deficiente calidad del
servicio prestado, Vigencia de este
amparo debe ser igual al plazo de

1. Cumplimiento general del contrato y el pago de las
multas y la clausula penal pecuniaria que se le
impongan, hasta la liquidaciéon del contrato. En una
cuantia equivalente al treinta por ciento 30% del valor
del contrato.

2. Pago de salarios, prestaciones sociales legales e
indemnizaciones laborales del personal que el
Interventorhaya de utilizar en el territorio nacional para
la ejecucion del contrato,plazo del contrato y tres (3)
afios mas. En una cuantia equivalente al veinte por
ciento 20% del valor del contrato.

3. Calidad del Servicio por los perjuicios derivados de la
deficiente calidad del servicio prestado, Vigencia de
este amparo debe ser igual al plazo de Garantia de
estabilidad del contrato principal en cumplimiento del
paragrafo del articulo 85 de la Ley 1474 de 2011. Con
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garantia de estabilidad del contrato
principal en cumplimiento del paragrafo
del articulo 85 de la Ley 1474 de 2011,
30% del valor del contrato.

una vigencia igual a la garantia de Estabilidad y calidad
de la obra, objeto de la INTERVENTORIA.

Link de publicacion
Secop

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/O

pportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.59713 | https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opportuni | https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDet

20 tyDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4701063

ail/lndex?noticeUID=CO1.NTC.3606443
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Conclusiones Experiencia

Como resultado del analisis de los requisitos minimos habilitantes técnicos solicitados en
contrataciones adelantadas por el ICBF y en contrataciones adelantadas por otras
entidades se sugiere solicitar que el oferente acredite la experiencia especifica entre tres
(3) a 5 certificaciones de contratos cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del valor
del presupuesto oficial del proceso de seleccién expresado en SMLMV. No obstante, en los
tres contratos analizados de otras entidades no se establecia niumero de contratos.

En cuanto al personal minimo habilitante, la mayoria de los procesos analizados se
evaluaban algunos de los perfiles estipulados en el anexo de personal minimo requerido,
solamente en un proceso se evaluaron la totalidad de perfiles. Los perfiles mas frecuentes
son: director de Interventoria y residente de interventoria.

Respecto, en cuanto a los criterios ponderables de los procesos consultados se ha
requerido que las ofertas cumplan con los siguientes factores en comun: experiencia
adicional acreditada, experiencia adicional del equipo de trabajo, apoyo a la industria
nacional, vinculacién de personas con discapacidad, emprendimientos y empresas de
mujeres y MiPymes.

Conclusiones Forma de pago:

Respecto de la forma de pago se sugiere establecer pagos parciales mensuales de
acuerdo con la ejecucion del contrato.

Conclusiones Garantias:

Finalmente, en cuanto a las Garantias solicitadas se evidencia que se exigen las siguientes:
Cumplimiento entre el 10% al 20% del valor del contrato, Calidad del Servicio entre el 10%
y 30% del valor del contrato, Pago de Salarios y Prestaciones Sociales entre el 5% y 20%.

2.3.3. Analisis del comportamiento financiero del sector

En esta perspectiva se analizan los estados financieros del sector con el fin de establecer
los indicadores de capacidad financiera y organizacional minimos habilitantes acordes con
el sector, que seran utilizados en el proceso de seleccién.

A continuacién, se presentan las definiciones de los indicadores financieros establecidos
en los numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional’, del Articulo
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2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y aquellos adicionales?' que sean necesarios por
las caracteristicas del objeto a contratar, la naturaleza y complejidad del Proceso de
Contratacion.

Capacidad Financiera: los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

indice de Liquidez: El indice de liquidez (IDL, activo corriente/pasivo corriente),
pretende determinar si los recursos de la empresa, a corto plazo, son suficientes para
afrontar sus obligaciones, también a corto plazo. “Refleja la capacidad de la empresa
para cubrir sus obligaciones corrientes, guardando cierto margen de seguridad en
prevision de alguna reduccién o pérdida en el valor de los activos corrientes”.?

Nivel de endeudamiento: El nivel de endeudamiento (NDE, Pasivo total/Activo
total) indica el grado de apalancamiento de la compafia o la participacion de los
acreedores sobre los activos de la compaiiia.

Razén de Cobertura de Intereses: Este indicador establece una relacion entre las
utilidades operacionales de la empresa y los gastos por intereses, los cuales estan, a
su vez, directamente relacionados con el NDE. Se verifica la capacidad de la empresa
para realizar los pagos de intereses. La razén de cobertura de intereses se calcula
mediante la formula RCI = Utilidad Operacional/Gastos de intereses.

Capital de Trabajo: Representa, en términos absolutos, la liquidez operativa de la
empresa, es decir, la capacidad de una compania para llevar a cabo sus actividades
con normalidad en el corto plazo (menor a un afio). Resulta de restarle al pasivo
corriente los activos corrientes. Contar con capital de trabajo positivo favorece el
desarrollo eficiente del objeto social de una compaiia.

Capacidad Organizacional: los siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones Yy la eficiencia en el uso de activos del interesado:

Rentabilidad del Patrimonio: La rentabilidad del patrimonio (ROE = Utilidad
Operacional/Patrimonio), “permite identificar la rentabilidad que le ofrece a los socios
0 accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta la
diferencia que existe entre este indicador y la rentabilidad financiera, para conocer
cual es el impacto de los gastos financieros e impuestos de la rentabilidad de los
accionistas.”

21

De conformidad al manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacién CODIGO: CCE-EICP-MA-

04 VERSION: 03 DEL 29 DE SEPTIEMBRE DE 2023 numeral 4.2. Indicadores adicionales de capacidad financiera. Disponible en:
https://colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-04._manual_requisitos_habilitantes v3_29-09-2023.pdf

22 Ortiz Anaya, Hector. Andlisis Financiero Aplicado, 2000, pag. 147

23 Disponible en internet: http://www.slideshare.net/Solfin/tablas-frmulas-y-conceptos-financieros
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- Rentabilidad del activo: La rentabilidad del activo (ROA = Utilidad Operacional/Activo
Total), “se considera como una medida de la capacidad de los activos de una empresa
para generar valor con independencia, es un indicador para juzgar la eficiencia en la
Gestion Empresarial, pues es precisamente el comportamiento de los activos con
independencia de su financiacion, el que determina con caracter general que una
empresa sea o no rentable en términos econémicos.?*

Para obtener la informacion de referencia para establecer los indicadores minimos
habilitantes, se realizaron busquedas de las empresas del sector en las siguientes bases
de datos publicas que contienen la informacion de los estados financieros de las empresas
con corte a 31 de diciembre de 2023:

e Registro Unico Empresarial y Social?*:

Teniendo en cuenta que en esta pagina se debe consultar empresa por empresa, se
buscaron los NIT de las empresas identificadas como proveedores potenciales (ver Anexo
No. 1)

e Cadigo CllU M7112 — Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica

Mediante esta herramienta se identificaron los indicadores de 529 empresas.

De las (3) empresas que remitieron cotizacién) se consulté la informacién financiera en el
RUES. En consecuencia, se cuenta con una muestra de 532 empresas del sector para
realizar el andlisis de los indicadores financieros promedio del mismo.

Toda la informacion obtenida, tanto de fuentes publicas como de proveedores, se consolida
en el Anexo No. 2. “Informacién financiera e indicadores de capacidad financiera y
organizacional de las empresas del sector”, en el cual se detallan las cuentas del estado de
Situacion Financiera y del estado de Resultado, utilizadas para calcular los indicadores
financieros de las empresas, asi como los indicadores.

Teniendo en cuenta que en la muestra de los estados financieros de las empresas del sector
se identificaron datos atipicos, se procedié a “normalizar” la muestra, excluyendo dichos
indicadores con el fin de evitar distorsiones al calcular las medidas de tendencia central.

24 Disponible en internet en http://descuadrando.com/Rentabilidad econ%C3%B3mica
25 Disponible en internet en http://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas
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Para normalizar la muestra se utiliza el criterio del rango intercuartilico® propuesto en la
GEES? para el manejo de datos atipicos. Este criterio “permite entender entre cuéles
valores se ubica la mitad de los datos en la parte central de la distribucion”?®. De acuerdo
con lo descrito en la Guia, la metodologia para calcular este promedio consiste en descartar
aquellos datos que sean inferiores al primer cuartil (Q1) menos el 150% del rango
intercuartilico y todo valor que sea mayor al tercer cuartil (Qs) mas el 150% del rango
intercuartilico. Una vez excluidos los datos atipicos se obtiene la muestra normalizada y se
calcula el promedio con esta muestra. El promedio de cada uno de los indicadores de la
muestra normalizada, luego de aplicado el tratamiento estadistico previamente descrito, es

el siguiente:

Tabla 7. Indicadores de capacidad financiera y organizacional promedio del sector
Promedio de la muestra normalizada utilizando el criterio del rango intercuartilico

i RAZON DE
ANO '[‘.'QS.EEZE iNDICE DE COBERTURA DE RENTABILIDAD DEL | RENTABILIDAD
(Veces) ENDEUDAMIENTO INTERESES PATRIMONIO DEL ACTIVO
(Veces)
2023 3,25 0.46 4.74 0,20 0,09

Fuente: RUES. Calculos Direccién de Abastecimiento.

Del analisis de los datos y graficos de los indicadores promedio del sector, se puede

identificar que:

- Elindice de liquidez promedio de la muestra normalizada es de 3,25 veces para 2023.
Se puede establecer que el 83% de las empresas analizadas cuentan con una liquidez

mayor o igual a 1,3 veces para 2023.

- El indice de endeudamiento promedio de la muestra normalizada es de 0,46 veces
para 2023. Se concluye que el 76% de las empresas analizadas cuentan con un

endeudamiento menor o igual a 0,65 para 2023.

- _Larazodn de cobertura de intereses promedio de la muestra normalizada es de 4,74
veces para 2023. Y el 76% de las empresas analizadas cuentan con una razén de

cobertura de intereses mayor o igual a 2 veces para 2023.

- El promedio de la muestra normalizada del indice de rentabilidad del patrimonio es de
0,20, para 2023. Al analizar la muestra se evidencia que el 81% de las empresas

cuentan con una rentabilidad del patrimonio mayor o igual a 0,03 para 2023.

26 Se define como la diferencia entre el tercer cuartil (Qs) y el primer cuartil (Q1) de una muestra de datos.

27 Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (CCE), Guia de Elaboracién de Estudios de Sector, GEES — version
2 del 24 de junio de 2022, disponible en internet en: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf. Fecha de consulta: febrero 03 de

2025
28 [dem
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- El promedio de la muestra normalizada del indice de rentabilidad del activo es de 0,09
para 2023. De igual forma, se puede establecer que el 82% de las empresas
analizadas cuentan con una rentabilidad del activo mayor o igual a 0,02 para 2023.

2.3.4. Anadlisis de la existencia de MiPyMe, emprendimientos de mujeres y empresas
de mujeres en el sector.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1860 de 20212°, se complementa el analisis
de la oferta categorizando las 532 empresas de la muestra establecida en el numeral 2.3.2.
Andlisis del comportamiento financiero del sector, del presente documento, por sectores
(Manufacturero o Industrial, Servicios y Comercio) y por tamafo empresarial (Micro,
Pequena, Mediana y Gran empresa).

La clasificacidon por sectores se realizé con base en los ClIU en los que se encuentran
clasificadas las empresas que pueden ofrecer los bienes o servicios requeridos por la
Entidad, de acuerdo con lo sefalado en el numeral 2.1.1. Contexto econémico, del presente
documento, y las consultas realizas en el SIIS y RUES, antes descritas.

Po su parte, la clasificacion del tamafio empresarial se realizd de acuerdo con la cuenta de
ingresos por actividades ordinarias anuales siguiendo las disposiciones del Decreto 957 de

2019%* y aplicandoles el factor clasificatorio con las Unidades de Valor Unitario (U.V.T.)

Realizada la clasificacion de las empresas de la muestra de acuerdo con las metodologias
sefaladas, se obtienen los siguientes resultados:

llustraciéon 17. Clasificacion empresarial de las empresas del sector

2 Decreto 1860 de 2021. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo
relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones”, articulos 2.2.1.2.4.2.15y 2.2.1.2.4.2.18, disponible
en: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175187, fecha de consulta: 03 de febrero de 2025.

%  Decreto 957 de 2019 del Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo. Disponible en:
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20957 %20DEL %2005%20DE %20JUNIO%20DE %20201

9.pdf
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CARACTERIZACION DE EMPRESAS DEL SECTOR POR CLASIFICACION
EMPRESARIAL
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Como se observa en la grafica de caracterizacion de las empresas por clasificacion
empresarial, el 58% de las empresas de la muestra cuentan con cédigos ClIU relacionados

con el sector servicios.

llustracion 18. Tamafio de las empresas del sector con ClIU relacionados con el sector servicios
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Con respecto al tamarno de las empresas en la muestra con CIIU relacionados con el sector
servicios, el 32% son Mediana empresa, el 27% pequefia empresa, el 21% son
Microempresa y el 20% son Gran empresa.

Adicionalmente, es importante aclarar que de las empresas que remitieron cotizacion, 1 es
Microempresa y 2 Pequefas empresas.

De otra parte, con relacion a la participacion de empresas de mujeres en el sector, es
importante sefialar que de acuerdo con CONFECAMARAS?', de las personas naturales
creadas en 2023, el 59% fueron mujeres y, del total de las sociedades, el 13% son de
propiedad femenina. De hecho, en mas del 75% de las firmas la participacion de las mujeres
en el capital social es inferior al 10% y, en promedio, solo son propietarias del 16% del
capital de las empresas registradas como personas juridicas

llustracion 14 Género de las personas naturales creadas.

Enero - diciembre 2023

3" Red de Camaras de Comercio — Confecamaras. Informe de Dinamica De Creacion De Empresa en Colombia. Disponible en Internet en:
https://confecamaras.org.co/images/PANORAMA-MUJERES-MARZO-7-3.pdf Consultado en linea el 05 de febrero de 2025.
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Fuente: Red de Camaras de Comercio -  Confecamaras.
Informe de Dinamica De Creacion De Empresa en
Colombia. Disponible en Internet en

N

= MUJER = OTRO

https://confecamaras.org.co/images/PANORAMA-MUJERES-MARZO-7-3.pdf Consultado en linea el : Consultado en linea 04 de febrero de
2025.

Por otro lado, segun datos de una investigacion reciente del Centro de Estudios en Gobierno
Corporativo del CESA, la participacion de mujeres en juntas directivas en Colombia ha
crecido 7,3 puntos porcentuales desde 2018, pasando de un 15% a un 22,3%, lo cual ubica
a nuestro pais como lider en Ameérica Latina a ese respecto.

Esta cifra si bien puede calificarse como positiva por significar un crecimiento en la
representacion femenina en los maximos érganos de decisién empresarial, indica también
que aun tenemos un importante margen de crecimiento por cubrir en este aspecto

llustracién 15 Porcentaje de empresas con mujeres en cargos directivos.

Enero-diciembre 2023

22,30
%

77,70
%

= NO TIENEN MUJERES EN CARGOS DIRECTIVOS
= TIENEN MUJERES EN CARGOS DIRECTIVOS

Fuente: Red de Camaras de Comercio — Confecamaras. Informe de Dinamica De Creacion De Empresa en Colombia. Disponible en Internet
en https://confecamaras.org.co/images/PANORAMA-MUJERES-MARZO-7-3.pdf Consultado en linea el 04 de febrero de 2025.
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En términos de empleo, de acuerdo con el RUES, se observa una disparidad en la
participacion en el mercado laboral entre hombres y mujeres. El 76,5 % de los hombres en
edad de trabajar participan en el mercado laboral, mientras que para las mujeres es del
52,4%.

de los hombres en edad de
trabajar participan en el
mercado laboral, mientras que
para las mujeres la cifra es del

La tasa de ocupacién en Colombia se situa en el 58% para el ultimo trimestre de 2023, al
analizarla por género, se evidencia una disparidad considerable. Los hombres tienen una
tasa de ocupacion del 70,5%, en contraste con las mujeres, del 46,3%, es decir, que existe
una brecha de 24 puntos porcentuales entre ambos.

Los hombres tienen una
tasa de ocupacion del

en contraste con la
de las mujeres del

Adicionalmente, se solicitd a las empresas del sector contestar una encuesta sobre
emprendimientos 0 empresas de mujeres. De las 3 empresas que remitieron cotizacién, 3
(100%) contestaron la encuesta. Las respuestas obtenidas se consolidan y analizan en la
tabla 8.

Tabla 8. Encuesta sobre empresas y emprendimientos de mujeres.

o >
w O ) 2
< =z < _< (8] 4
o W Ze w o
- - : : y ; S0g OO w E S
Encuesta sobre poblacion con caracteristicas especiales para la inclusion en el sistema '(3 < < = : < a %)
de compras publicas (Dec.1860/21) w ﬁ L > & & 2
=1 >0 g -
4 : xz =
g2y 4o z > 2o
xQ0< |E©O WO
<Z0wn |2 neEOwn

1. Condiciones para ser considerados como emprendimientos o empresas de mujeres en el sistema de compras publicas (Art.
2.2.1.2.4.2.14. del Dec.1860/21): Para contestar las preguntas tenga en cuenta que se estima que el cierre del proceso de seleccién
se de en aproximadamente 3 meses y que se debera acreditar la condicién de emprendimientos o empresas de mujeres mediante
los documentos sefialados en el Dec.1860/21 en el marco del proceso de seleccion.
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Encuesta sobre poblacién con caracteristicas especiales para la inclusion en el sistema
de compras publicas (Dec.1860/21)

CONSULTA ARINCO

ARQUITECTURA E
S.AS.

INGENIERIA DE

INTERVENTORIAS Y

CONSULTORIAS

S.AS
SERVIARQUITECTU

RAY
CONSTRUCCIONES

SAS

¢Mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
1 participacion de la persona juridica pertenecen a mujeres y los derechos de propiedad Si
han pertenecido a estas durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccion?

Si No

¢Por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica son ejercidos por mujeres y estas han estado vinculadas laboralmente No
a la empresa durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso
de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel?

En los casos en los que la persona natural es mujer: jha ejercido actividades No
3| comerciales a través de un establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afo
anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccién?

No

Para las asociaciones y cooperativas: ;Mas del cincuenta por ciento (50%) de los
4| asociados son mujeres y la participacion les ha correspondido a estas durante al menos
el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion?

No

No

Fuente: Respuestas a encuesta por parte de empresas del sector. Elaboracién propia.

Del analisis de las respuestas se concluye:

De las 3 empresas que contestaron la encuesta, el (100%) son personas juridicas.
No se recibieron cotizaciones por parte de personas naturales.
Una empresa (33%), indico que mas del 50% de las acciones, partes de intereses
o cuotas de participacion de la persona juridica pertenecen o han pertenecido a

mujeres durante al menos el dltimo afo.
Una empresa (33%) indicaron que por lo menos un 50% de los cargos a nivel
directivo son ejercidos por mujeres y estas han estado vinculadas laboralmente a
la empresa durante al menos el ultimo afo.

2.3.5. Anadlisis sobre la provision de los bienes o servicios por parte de poblaciéon en

extrema pobreza, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

Considerando lo sefialado en el Decreto 1860 de 20213, se solicité a las empresas del
sector contestar una encuesta sobre el porcentaje de bienes o servicios que, de resultar
adjudicatarios, seria provisto por poblacién en extrema pobreza, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial

32 Decreto 1860 de 2021. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
se dictan otras disposiciones”, articulo 2.2.1.2.4.2.16,
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175187, fecha de consulta: febrero 03 de 2025

publicas

disponible

en:
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proteccién constitucional. De 3 empresas que remitieron cotizacion, el (100%) contestaron
la encuesta.

Tabla 9. Encuesta sobre provision de bienes por parte de poblacion con caracteristicas especiales.
o >

w QO 0 P @
§ = =] o =z
B Z g o
' . : : : 594« o E G
Encuesta sobre poblacion con caracteristicas especiales para la inclusion en el IG <<« [=Ne) 8 o
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2. Fomento a la ejecucién de contratos estatales por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial protecciéon constitucional (Art. 2.2.1.2.4.2.16. del Dec.1860/21):

De resultar adjudicatario del proceso de seleccién, ;qué porcentaje de los

bienes o servicios requeridos para la ejecuciéon del contrato seran provistos Entre el
1 | por parte de poblaciéon en pobreza extrema, desplazados por la violencia, 10% o Menos 0%
personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial mas del 5%

proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad?

Fuente: Respuestas a encuesta por parte de empresas del sector. Elaboracion propia.

Del analisis de las respuestas se identificaron los siguientes porcentajes:

Dos (2) empresas manifestaron estar en la posibilidad, en caso de resultar adjudicatarias,
de garantizar entre el 5% y el 10% de los bienes y servicios requeridos para la ejecucion
del contrato sean provistos por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en. proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional. Una (1) manifesté no aportar nada.

3. PRECIOS PROMEDIO DEL MERCADO

Con el fin de determinar los precios promedio del mercado para el servicio requeridos por
la Entidad, se publicé la solicitud de cotizacion, la FCT y sus anexos en la pagina web del
SECORP Il mediante el modulo Solicitud de Informacion a Proveedores.

Se precisa que, tal como lo recomienda la GEES de CCE, estos documentos incluyen toda
la informacion pertinente del contrato a ejecutar de tal forma que permite a los potenciales
proveedores estructurar una cotizacion integral y ajustada a las necesidades de la Entidad.
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La solicitud fue identificada con el nimero ICBF-SDC-001-2025-SEN 3* y se vincul6 con los
cédigos UNSPSC senalados en la FCT:

Tabla 10. UNSPSC listados en la FCT

No. | Cédigo UNSPSC | Descripcion
1 72101500 Servicios de apoyo para la construccion
2 | 81101500 Ingenieria civil y arquitectura
3 | 80101600 Gerencia de proyectos

Fuente: FCT elaborada por el area técnica lider de la necesidad de contratacion.

Mediante la plataforma SECOP Il se identificaron 8.687 proveedores inscritos en los
cédigos relacionados en la FCT, de los cuales 8 manifestaron estar interesados en la
solicitud de la Entidad (ver anexo No. 1 — Listado de proveedores potenciales identificados).

Adicionalmente, y con el fin de dar publicidad al estudio, se identificaron 4 posibles
proveedores ubicados a nivel nacional (ver anexo No. 1 — Listado de proveedores
potenciales identificados), a los cuales se les envié mediante correo electrénico, la FCT con
los respectivos anexos y el formato de solicitud de cotizacion.

El formato de solicitud de cotizacién se estructuré con el fin de obtener los precios de los

sigui

entes items:

Salario mes basico de los profesionales minimos requeridos para la prestacion del
servicio (sin prestaciones sociales), segun los porcentajes de dedicacion de cada
profesional en el proyecto en la etapa de apropiacion de estudios y disefos, tramite
de licencias y permisos y la etapa de ejecucion de obras de estabilizacién y cierre

del proyecto

Valor del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Factor multiplicador — en el cual se desglosan los porcentajes de los siguientes

conceptos:

o Salarios y prestaciones sociales (seguridad social, parafiscales y otros
relacionados con prestaciones sociales)
o Gastos Administrativos

33

La publicacion en

el SECOP 1] se puede consultar

en la siguiente

ruta:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7303495&isFromPublicArea

=True&isModal=False
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De acuerdo con la solicitud del ICBF, se obtuvo cotizacion por parte de 3 empresas, las
cuales se listan a continuacion:

Tabla 11. Empresas que remitieron cotizacion

No. Empresa

1 ARQUITECTURA E INGENIERIA DE CONSULTA ARINCO S.A.S.
INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS S.A.S

3 *SERVIARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES SAS

Notas: Ver Anexos No. 4 — Precios promedio del sector (comparativo).

Nota 1: Se excluye la Cotizacién presenta por Serviarquitectura y Construcciones
considerando que los precios ofertados estan por debajo de los precios promedio del
mercado.

Nota 2: Se incluye como cotizacion adicional la oferta ganadora del proceso |ICBF-CMA-
004-2022SEN, donde se indexa el (Valor del Salario mes basico) con el incremento del

salario minimo vigencia 2025 (9,5%).

Se precisa que los precios cotizados por los proveedores corresponden a las
especificaciones técnicas definidas en la FCT y sus anexos.

En este orden de ideas, se establecen los precios techo del servicio con base en la media
geomeétrica. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

Tabla 12. Precios techo
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Tiempo
‘ requerido en el . Costo Total
CATEGORIA DE % Dedicacion Personas Factor . -

COSTO e pIRYSEto en el proyecto Requeridas Multiplicador SELED TS BEEED (Periodo de

lEEEE ejecucion)
Director de Interventoria 7,5 50% 1 220,19% $ 8.024.496,00 $ 66.259.267,00
Residente de Interventoria 7,5 100% 5 220,19% $6.174.825,00 $ 509.863.019,00

Profesional en Redes
cléctricas 7,5 30% 1 220,19% $5.184.613,00 $ 25.685.999,00
Profesional en redes
TALENTO hidrosanitarias 7,5 30% 1 220,19% $5.184.613,00 $ 25.685.999,00
HUMANO Inspector SISOMA 7,5 100% 5 220,19% $ 3.635.628,00 $ 300.198.348,00
Especialista Estructural 7,5 30% 1 220,19% $ 6.286.768,00 $ 31.146.378,00
'Ff‘ge”'ero de Costos, 7.5 50% 1 220,19% $ 5.641.424,00 $ 46.581.943,00
resupuestos y programacion

Abogado 7,5 10% 1 220,19% $ 5.282.501,00 $ 8.723.654,00
TOTAL TALENTO HUMANO $1.014.144.607,00

IMPUESTOS

IVA

19%

$ 192.687.475,00

TOTAL INTERVENTORIA = (SUBTOTAL 1 + IMPUESTOS)

$ 1.206.832.082,00

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA




20
QY PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS F12.P3.ABS | 26/10/2022
BIENESTAR . —
GRUPO 2
TALENTO HUMANO MEDIA GEOMETRICA
Tiempo
‘ requerido en el L . Costo Total
CATEGORIA CARGO proyecto % Dedicacion Personas Factor Salario mes
DE COSTO en el proyecto Requeridas Multiplicador basico -

Meses (Periodo de

ejecucion)
Director de Interventoria 7,5 50% 1 220,19% $ 8.024.496,00 $ 66.259.267,00
Residente de Interventoria 7,5 100% 7 220,19% $6.174.825,00 $ 713.808.226,00
Profesional en Redes eléctricas 7,5 30% 1 220,19% $5.184.613,00 $ 25.685.999,00
Profesional en redes hidrosanitarias 7,5 30% 1 220,19% $5.184.613,00 $ 25.685.999,00

TALENTO
HUMANO Inspector SISOMA 7,5 100% 7 220,19% $ 3.635.628,00 $ 420.277.688,00
Especialista Estructural 7,5 30% 1 220,19% $ 6.286.768,00 $ 31.146.378,00
Ingeniero de Costos, Presupuestos y 7,5 50% 1 220,19% | $5.641.424,00|  $46.581.943,00
programacion

Abogado 7,5 10% 1 220,19% $5.282.501,00 $ 8.723.654,00
TOTAL TALENTO HUMANO $ 1.338.169.154,00
IMPUESTOS | IVA 19% $ 254.252.139,00

TOTAL INTERVENTORIA = (SUBTOTAL 1 + IMPUESTOS)

$ 1.592.421.293,00

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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GRUPO 3
TALENTO HUMANO MEDIA GEOMETRICA
Tiempo
CATEGORIA requerido en | o pegicacion Personas Factor Salario mes Costo Total
CARGO el proyecto i ipli asi
DE COSTO en el proyecto Requeridas Multiplicador basico
Meses (Periodo de ejecucion)
Director de Interventoria 7,5 50% 1 220,19% | $ 8.024.496,00 $ 66.259.267,00
Residente de Interventoria 7,5 100% 7 220,19% | $6.174.825,00 $ 713.808.226,00
Profesional en Redes eléctricas 7,5 30% 1 220,19% | $5.184.613,00 $ 25.685.999,00
Profesional en redes hidrosanitarias 7,5 30% 1 220,19% | $5.184.613,00 $ 25.685.999,00
TALENTO
HUMANO Inspector SISOMA 7,5 100% 7 220,19% | $ 3.635.628,00 $ 420.277.688,00
Especialista Estructural 7,5 30% 1 220,19% | $6.286.768,00 $ 31.146.378,00
Ingeniero de Costos, Presupuestos y 7,5 50% 1 220,19% | $5.641.424,00 $ 46.581.943,00
programacion
Abogado 7,5 10% 1 220,19% | $5.282.501,00 $ 8.723.654,00
TOTAL TALENTO HUMANO $ 1.338.169.154,00
IMPUESTOS | IVA 19% $ 254.252.139,00
TOTAL INTERVENTORIA = (SUBTOTAL 1 + IMPUESTOS) $ 1.592.421.293,00

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012
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GRUPO 4
TALENTO HUMANO MEDIA GEOMETRICA
Tiempo
CATEGORIA CARGO requerido en | o pegicacion Personas Factor Salario mes Costo Total
DE COSTO el proyecto | o el proyecto | Requeridas | Multiplicador basico
Meses (Periodo de ejecucion)
Director de Interventoria 7,5 50% 1 220,19% | $ 8.024.496,00 $ 66.259.267,00
Residente de Interventoria 7,5 100% 5 220,19% | $6.174.825,00 $ 509.863.019,00
Profesional en Redes eléctricas 7,5 30% 1 220,19% | $5.184.613,00 $ 25.685.999,00
TALENTO Profesional en redes hidrosanitarias 7,5 30% 1 220,19% | $5.184.613,00 $ 25.685.999,00
HUMANO Inspector SISOMA 7,5 100% 5 220,19% | $ 3.635.628,00 $ 300.198.348,00
Especialista Estructural 7,5 30% 1 220,19% | $ 6.286.768,00 $ 31.146.378,00
Lﬁgg;‘;ﬁ:‘;gg nCOStOS' Presupuestos y 7,5 50% 1 220,19% | $ 5.641.424,00 $ 46.581.943,00
Abogado 7,5 10% 1 220,19% | $ 5.282.501,00 $ 8.723.654,00
TOTAL TALENTO HUMANO $1.014.144.607,00

IMPUESTOS | IVA

19%

$ 192.687.475,00

TOTAL INTERVENTORIA = (SUBTOTAL 1 + IMPUESTOS)

$ 1.206.832.082,00

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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TOTAL PRECIOS TECHO INTERVENTORIA GRUPO 1,2,3Y 4
TOTAL PRESUPUESTO CON IVA- INTERVENTORIA GRUPO No. 1
TOTAL PRESUPUESTO CON IVA- INTERVENTORIA GRUPO No. 2
TOTAL, PRESUPUESTO CON IVA- INTERVENTORIA GRUPO No. 3
TOTAL PRESUPUESTO CON IVA- INTERVENTORIA GRUPO No. 4
TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL

1.206.832.082,00
1.592.421.293,00
1.592.421.293,00
1.206.832.082,00
5.598.506.750,00

4R R RN

Conforme a la informacién y al analisis anterior, la Direccion Administrativa, estimé un
presupuesto de hasta CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES
QUINIENTOS SEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS MCTE ($
5.598.506.750,00), incluido IVA, impuestos de ley y demas costos directos e indirectos para
adelantar su proceso de interventoria integral a nivel nacional, no obstante, la Regional
Antioquia requiere adelantar un proceso Departamental; para tal fin se utilizaron los
parametros relacionados en el proceso del Nivel Nacional y se ajustaron a las necesidades
de la Regional Antioquia,

De esta manera, se tuvo en cuenta los siguientes parametros: cargo, tiempo requerido en
el proyecto y personas requeridas segun la necesidad de la Regional Antioquia, utilizando
de base el factor multiplicador, el salario mes basico y dedicacién en el proyecto,
determinando el costo total y de esta manera definir el presupuesto oficial para el presente
proceso de interventoria, el cual arrojo un valor de TRESCIENTOS SEIS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA 'Y NUEVE MIL QUINIENTOS QUINCE PESOS MCTE ($
306.739.515) como se describe a continuacion:

PRESUPUESTO INTERVENTORIA INTEGRAL - REGIONAL ANTIOQUIA

TALENTO HUMANO MEDIA GEOMETRICA
Tiempo
. . 0 L
CATEGORIA CARGO re;querldo te" 8 DZC::‘;?Clon Personas Factor Salario mes Costo Total
DE COSTO G PRFSELD Requeridas | Multiplicador basico
proyecto
Meses (Periodo de ejecucion)
Director de o 0 $
Interventoria 35 50% 1 220,19% 8.024.496,00 $ 30.920.991,00
Residente de o 0 $
Interventoria 35 100% 3 220,19% | & 174.825.00 $ 142.761.645,00
Profesional en $
TALENTO | Redes 3,5 30% 1 220,19% $ 11.986.799,00
HUMANO eléctricas 5.184.613,00
Profesional en $
redes 3,5 30% 1 220,19% $ 11.986.799,00
hidrosanitarias 5.184.613,00
Inspector 0 0 $
SISOMA 35 100% 2 220,19% | 5 635.628.00 $ 56.037.025,00

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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| Abogado 3,5 10% 1 | 220,19% 5.282.501 Og $4.071.039,00
TOTAL TALENTO HUMANO $ 257.764.298,00
IMPUESTOS | IVA | 19% $ 48.975.217,00
TOTAL INTERVENTORIA = (SUBTOTAL 1 + IMPUESTOS) | $ 306.739.515,00

En este orden de ideas, se establecen el presupuesto oficial para CONTRATAR LA
INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO DERIVADO DEL PROCESO CUYO
OBJETO ES: "REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INTEGRAL,
REPARACION, CONSERVACION, MEJORAMIENTO Y ADECUACIONES LOCATIVAS
REQUERIDAS PARA LAS INFRAESTRUCTURAS DEL ICBF A CARGO DE LA
REGIONAL ANTIOQUIA”, con base en el promedio aritmético, aplicandoles el factor del
incremento mencionado anteriormente, obteniendo los siguientes resultados:

PRESUPUESTO OFICIAL:
TOTAL | s

306.739.515

4. CONCLUSIONES

Para el presente proceso de seleccion se sugiere que sea llevado a cabo a través de
la modalidad Concurso de Méritos abierto.

5. ANEXOS

Anexo 1. Listado de proveedores potenciales identificados

Anexo 2. Informacion financiera e indicadores de capacidad financiera y

organizacional de las empresas del sector
Anexo 3. Respuestas y cotizaciones recibidas por parte de potenciales proveedores
Anexo 4. Precios promedio del sector (comparativo)

Concepto | Nombre y apellidos Cargo — Dependencia Firma
. Hilda Nora Echeverri Coordinadora Grupo Wiloa wote SMEELE.
Aprobd . . .
Echeverri Administrativo

Proyecto: Carlos José Cruz Garcia — Contratista del Grupo Administrativo
Proyecto: Ferley Yesid Castillo Orejuela — Contratista del Grupo Administrativo%;?’dévﬂ‘ﬁ&

D2A UEMED B

Reviso: Liceth Alejandra Durango Betancur — Contratista del Grupo Administrativo Hean
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